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Asunto | Verificacién al Seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional PDI Trimestre 3

DETTNCELIGERE Rectoria
GEELEETJ M Nidia Guzman Duran, Rectora.

ANTECEDENTES |

En estricto cumplimiento con el Acuerdo del Consejo Superior No. 031 de 2014 “Por medio del cual se
aprueba el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el decenio comprendido entre los afios 2015 y
20247, asi como las disposiciones internas posteriores que realizan modificaciones tanto al PDI como al
respectivo Plan de Accién para el afio 2023, se proporcionan las directrices esenciales para la ejecucion
de dicho plan.
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En este contexto, la verificacion actual al Seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional PDI fue
aprobada por el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno en la sesién del 31 de enero de
2023, el cual se llevara a cabo de manera trimestral siendo incluido en el Programa Anual de Auditoria
para el presente afo.

Objetivo

Verificar el desarrollo y avance, con relacion al seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional PDI en el tercer (3°) trimestre de la vigencia 2023 en la Universidad Surcolombiana; con el
fin de inducir autocontrol a los cinco subsistemas que integran al PDI.

Alcance

Acorde a lo estipulado en el punto 8.3 “Alcance y Metodologia” del Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Surcolombiana, la Oficina de Control Interno adopta la matriz de seguimiento y evaluacion
del Plan de Desarrollo Institucional que tiene estructurada la Oficina Asesora de Planeacion, dicho
seguimiento y evaluacién es publicado en el portal web de la Institucion de forma trimestral; este mismo,
es la base para efectuar el presente ejercicio de seguimiento, el periodo verificado corresponde a la
evaluacioén realizada en el tercer (3°) trimestre de 2023.

Procedimiento

= Se realizé solicitud de informacion al Proceso de Planeacion, quienes son los responsables del
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional.

=  Se compararon las cifras reportadas y acumuladas al corte evaluado correspondiente al 3° trimestre
del afio 2023 segun la evaluacion realizada por la Oficina Asesora de Planeacion.

= Se establecieron puntos criticos de avances acorde a las Evaluaciones reportadas por la Oficina
Asesora de Planeacion.
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Dando cumplimiento al Plan Anual de Auditoria vigencia 2023, la Oficina de Control Interno, llevé a cabo
verificacion al Seguimiento y Evaluacion del PDI que la Oficina Asesora de Planeacion realizé conforme
al esquema previamente disefiado y desarrollado por este mismo, acorde a lo consignado en el Plan de
Desarrollo Institucional.

Conforme a lo anterior, se solicité al Proceso de Planeacién el informe de seguimiento y evaluacion al
corte del tercer (3°) trimestre 2023, siendo este publicado el 19 de diciembre del presente afio en la
pagina Institucional de la Universidad Surcolombiana.

Por esta razoén, para realizar el analisis de la informacién, se utilizé un indicador (Ver Tabla No. 01) con
el objetivo de estimar el nivel de cumplimiento en términos porcentuales segun las metas establecidas
para el afio 2023, tomando como base los datos representados en la Evaluacion realizada por la Oficina
de Planeacion, donde se compararon los porcentajes reales de ejecucion del PDI contra el porcentaje
de referencia estimado, con un margen de mas o menos un setenta y cinco por ciento (x 75%),
considerando que la informacion esta con corte al 30 de septiembre de 2023 (tercer 3° trimestre).

INDICADOR PORCENTUAL

(Cuantitativo) (Durante el afio)
GRADO DE AVANCE :  VENTANATEMPORAL
1 Igual a 0% Meta Inicial Sin Avance
’ Primer Trimestre

(Cualitativo)

Avanzado
Sobreestimado

.....................................................................

Tabla No. 01 / Elaboracion Propia

Es fundamental destacar que el indicador porcentual mencionado anteriormente, proporciona una
manera sencilla de observar el avance y cumplimento del Plan de Desarrollo Institucional en un periodo
de tiempo especifico, en este caso durante un afo dividido en trimestres, periodicidad establecida por
el Proceso evaluador. Una vez que se ha determinado el valor cuantitativo que relaciona el lapso de
tiempo y el porcentaje derivado de la evaluacion, se procede a evaluar estos datos de manera cualitativa,
ofreciendo una visién del progreso y cumplimiento respectivo de cada una de las metas propuestas en
el PDI.

De este mismo modo, se identificaron puntos criticos en el logro de las metas establecidas para la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional en cada uno de los cinco subsistemas, especialmente en
las actividades que no experimentaron avances, denominadas como "sin avance" y las que a este corte
sobre pasaron la meta establecida denominada “sobreestimada” segun la evaluacién realizada a lo largo
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del tercer trimestre del afio 2023. Por ende, se presenta un analisis detallado para cada subsistema,
agrupando las actividades de acuerdo con los resultados de cumplimiento obtenidos.

CobllclOl F\.CON-FO-03

Subsistema de Formacion

Este subsistema se compone de seis (6) proyectos desagregados en treinta y nueve (39) actividades;
donde se pudo observar que, en el informe de seguimiento y evaluacion a corte acumulativo al tercer
(3°) trimestre realizado por la Oficina Asesora de Planeacion, ocho (8) actividades con metas
proyectadas para la vigencia 2023 al corte informado no presentaron ningun avance; adicionalmente,
tres (3) de estas actividades estan concebidas con metas de sostenimiento (ver Tabla No. 02).

Proyectos “PY” sin avance al corte del tercer trimestre 2023

AVANCE TRIME STRE 3 2023
PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA

PROG. VS META PORCENTAJE

SF PY.2.2. Nuews programas académicos de NEIVA PROGRAMAS ACAD? MICOS
SF PY.2.3. Nuewos prograrnas academloos H i PROGRAMAS ACADEMICOS

Tabla No 02 / Fuente: Informe de Segwmlento y Evaluacion
Ahora bien, se pudo observar que tres (3) actividades reportan cumplimiento avanzado en el trimestre

correspondiente a lo establecido en la meta anual, y diez (10) de estas se sobreestimaron en la meta
proyectada para lo corrido del tercer trimestre, (ver tabla No. 03).

Proyectos “PY” con metas avanzadas y sobreestimadas al corte del tercer trimestre 2023

AVANCE TRIME STRE 3 2023

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA PORCENTAJE
' | PESO %
{SF.PY.1.1. inducdion y Reinduccion con docentes, | NEIVA | PERSONAS TAI 200,00 ii 947,00 | 206800 8272% :  7,72% |
1SF.PY.1.1. Inducdon y Reinduccion con docentes, : GARZON PERSONAS 130,00 ;: 273,00 91,00% : 16,00%
SFPY.1.1. Inducaon y Relnd.lccmn con docentes, LA PLATA! PERSONAS 143,00 | 31500 : 105,00% i  30,00%

................. PERSONAS, . ... : 163000 40300 : 10075% i 2575%

PERSONAS

: DOCENTES
Tabla No 03 / Fuente: Informe de Segmmlento y Evaluacion
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Mediante el analisis realizado por la Oficina de Control Interno y en comparacién con el seguimiento
realizado en el segundo trimestre de la vigencia 2023, se observd que a corte del 30 de septiembre el
subsistema de formacién continla teniendo actividades que no tuvieron ningun avance en el
cumplimiento de sus metas. De igual manera, se identificod un proyecto que en este tercer trimestre se
sobrestimo como lo fue el proyecto PY 1.1 denominado “Induccién y reinduccion con docentes...” para
la sede de la Plata y Pitalito. Con relacién a los proyectos que en el trimestre pasado se habian
sobrestimado, para este tercer trimestre se observé un porcentaje promedio de sobreestimacién en
469,02% en el cumplimiento de las metas establecidas.

Subsistema de Investigacion

Este subsistema se compone de seis (6) proyectos desagregados en sesenta y siete (67) actividades;
donde se pudo observar que, en el informe de seguimiento y evaluacion, a corte del tercer (3°) trimestre
realizado por la Oficina Asesora de Planeacién, veintinueve (29) actividades con metas proyectadas

para la vigencia 2023 al corte informado no presentan avance en este segundo trimestre, (ver Tabla
No. 04).

Proyectos “PY” sin avance al corte del tercer trimestre 2023

AVANCE TRIMESTRE 3 2023

PROG. VS META

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA META 2023

1Sl .1. Semilleros
iSLPY.2.1. Semilleros

sis de Maestrias y Doctorados # Proyectos
Jowenes Investigadores # Proyectos

isLPY.27.

....................

. Ponencias
Ponencia

# de Articulos apoyados para publicacion
# de Articulos apoyados para publicacion

Articulos en Revistas Indexadas
iculos en Revistas Indexadas

Articulos en Revistas Indexadas
Articulos en Revistas Indexadas

# de Articulos apoyados para publicacion
# de Articulos publicados

-75,00%
-75,00%
%

Tabla No. 04 / Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion
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Conforme al reporte de la tabla anterior, se pudo identificar que para este tercer trimestre continuaron
sin ningun avance en el cumplimiento de metas los mismos proyectos que a corte del 30 de junio de
2023 habian reportado en cero su avance en metas. De igual manera, se observd que seis (6) PY
reportaron avances negativos, lo anterior afecta el avance dejando en cero nuevamente estas
actividades segun lo plasmado en |la Tabla No. 04.

Asimismo, se pudo analizar que seis (6) actividades al corte evaluado estan con un porcentaje entre el
75% y 100% de la meta planteada siendo esto un resultado avanzado para el subsistema. Por otro
lado, nueve (9) actividades mostraron avances superiores al 100% siendo estas sobreestimadas en la
meta proyectada para el afno 2023 al corte del 30 de septiembre del presente afo, (ver tabla No. 05).

Proyectos “PY” con meta avanzadas y sobreestimada al corte del tercer trimestre 2023

AVANCE TRIMESTRE 3 2023

| PORCENTAJE

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA

Actividades de formacion
Actiidades de formacion
Grupos escolares

00 )% 150,00%

.................. o

Seguimiento y evaluacion a la
Revistas alojadas con apoyo t

Tabla No. 05 / Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion

Conforme a la tabla anterior, se observé que los proyectos “PY” sobrestimados en el segundo trimestre,
se mantuvieron sobrestimados con un porcentaje aun mas alto en este tercer trimestre. También,
aparecieron proyectos que en la evaluacion del 31 de junio no habian sobrestimado la meta de
cumplimiento, pero que en este tercer trimestre si llegaron al punto de superar el porcentaje del 100%
de la meta como lo son el PY 3.2 denominado “Ponencias” y PY 3.5 denominado “Fortalecimiento de
Grupos e...”, siendo esto un punto critico para el subsistema.

Subsistema de Proyeccién Social

Este subsistema se compone de cinco (5) proyectos desagregados en ciento doce (112) actividades;
donde se pudo observar que, en el informe de seguimiento y evaluacion al corte del tercer (3°) trimestre
realizado por la Oficina Asesora de Planeacion, cuarenta y tres (43) actividades con metas proyectadas
para la vigencia 2023, no presentaron avance al corte acumulado al tercer trimestre del afio 2023 (ver
Tabla No. 06).
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Proyectos “PY” sin avance al corte del tercer trimestre 2023

AVANCE TRIMESTRE 3 2023

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA META 2023

iento de la articulacion interinst AL i royectos
SP.PY.14. LA PLATA Movilidades apoyadas
SP.PY.28. GLOBAL Desarrollo de aplicativos institucionales
E i s capacitados cursos virtuales
E

SPPY33. Proyectos de responsabilidad sodal Ll'Ii\E: NEIVA
. Proyectos de responsabilidad social unive PITALIT!

Formacion continuada
ion continuada # Asistentes Dipl
SP.PY.3.4. Formacion continuada # Simposio
SP.PY.3.4. Formacion continuada_ : A _......% Asistentes Alcanzados

a
Formacion continuada
ormacion continuada
Formacion continuada : # Seminarios
Formacion continuada_ f T ... % Asistentes Seminarios

a
Formacion continuada
Formacion continuada _ : L #Asi cursos

# Seminarios
Formacion continuada _ -......7 Asistentes Seminarios,

Formacion continuada O - # Diplomados
Formacion continuada H # Asistentes Diplomados

SP.PY34. : i : = # Simposio
SP.PY.3.4. i G # Asistentes Alcanzados

Tabla No. 06 / Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion

Realizando una comparacién del cierre del segundo trimestre 2023 de los proyectos que no tuvieron
avance con el cierre del tercer trimestre evaluado por la Oficina de Planeacion, se observé que son los
mismos proyectos “PY” los que no han avanzado en la meta de cumplimiento, siendo una gran cantidad
de actividades que se programaron, pero no fueron ejecutadas.
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Del mismo modo, se pudo observar que once (11) actividades al corte evaluado estan avanzadas
acorde a la meta planteada, y veintiocho (28) mostraron avances superiores al 100% siendo estas
sobreestimadas en la meta proyectada para el afio 2023 segun la Evaluacion al corte acumulado al
tercer trimestre del presente (ver tabla No. 07).
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Proyectos “PY” con meta avanzada y sobreestimada al corte del tercer trimestre 2023

AVANCE TRIMESTRE 3 2023

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA META 2023 PORCENTAJE

o
| PESO % | REF. +75%

.PY.2.1. Ope
SP.PY.2.1.

“"Nimero de acom pahiamientos
Numero de planes de negocio_construidos

hif dad

. Operacion y desarrollo del Cc Itorio En PITALITO
Operacion y desamollo del Consultorio En:| AT »

SP.PY.2.2. Operacion y desamollo del Consultorio En: LA PLATA No. de Eventos
SPPY.22 ion y desamollo del Consultorio Eni LA PLATA .......No. Personas Atendidas

U X 'Y
SP PY.26. y desamollo ntro
P_S_E’_APYAZ,S. cion y desamollo del Cent

Jpe Y X 5
6. Operacion y desamollo del Centro de Con¢ PITALITO No. de asistentes audicencias
. Operacion y desamollo del Centro de Con¢ PITALITO No. Consultas

No. de Acompafiamientos
No. de A i
.............. T0............. No. de Acompafiamigntos

Operacion y desamollo del Consultorio Ju GARZO! No. de Asesorias Garzon
Unidad de desamollo de software nter. NEIVA E studiantes capadtados cursos vrtuales

| 776, :
P 121.05% 46 05%

............ S TIPS e B

En cuanto a las actividades sobreestimadas, se observé que en este tercer trimestre incrementaron en
comparacion con el cierre del 30 de junio del presente afio, llegando a tener un porcentaje promedio de
211,65%, siendo esto un punto critico para el subsistema en cuanto a la planeacién de las metas.
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Subsistema de Bienestar Universitario

Este subsistema se compone de cinco (5) proyectos desagregados en noventa y siete (97) actividades;
donde se pudo observar que en el informe de seguimiento y evaluacion al corte del tercer (3°) trimestre
realizado por la Oficina Asesora de Planeacién, quince (15) actividades con metas proyectadas para
la vigencia 2023, no presentaron avance de metas en lo corrido del tercer trimestre, (ver Tabla No. 08).

Proyectos “PY” sin avance al corte del tercer trimestre 2023

AVANCE TRIMESTRE 3 202

ORCENTAJE

PROYECTO | i UNIDAD DE MEDIDA § PROG. VS META
! | | REF. + 75%

egrantes de la cor; LA PLATA ASISTENTES
SB.PY.4.1. Interaccion entre los integrantes de la cor! PITALITO ASISTENTES
ESTUDIANTES

PERSONAS
PERSONAS

Tabla No. 08 / Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion

Mediante una comparacion del segundo trimestre de la vigencia 2023 y el cierre del tercer trimestre, se
pudo observar que son los mismos proyectos los que en esta linea de tiempo no han representado
ningun avance en sus metas de cumplimiento. A pesar de tener una meta de sostenimiento en estos
proyectos mencionados en la tabla anterior, no se esta cumplimiendo con ninguno de estos.

Asimismo, se pudo observar que diescinueve (19) actividades al corte evaluado estan avanzadas
acorde a la meta planteada, y diecisiete (17) mostraron avances superiores al 100% siendo estas
sobreestimadas en la meta proyectada para el afio 2023 segun la Evaluacion al corte acumulado al
tercer trimestre del presente, (ver tabla No. 09).

Es de resaltar que en el analisis se identificaron proyectos que a este corte del 30 de septiembre del
2023, reportan avances en dos actividades superiores al 1000% y 2000%, siendo esto un dato que
evidencia una planeacion inadecuada para la vigencia por parte del subsistema; en promedio los PY
sobrestimados arrojan un porcentaje del 370,02% al corte analizado.
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CODIGO

| PORCENTAJE
{ REF. x75%

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA

CONSULTAS i 1.10000 007 155700 i 14155% ;  86.55%
_CAMPANAS : : | 80,00% i | 500%
CAMPANAS =] ), 1500% :
CAM PANAS A el X 98,33%
CAMPANAS 5] 833%
... 5284%
L1287%
200% .
SB PY.2 1. Fomacion Deportiva en las difrentes dis! 137,50%
SB.PY.22 Representacion - Competitiva 55,00%

iSB.PY.2.2 Represe ntacion - Competmva

SB. PY 3.3 Senidos de sonido y maestro de ceremo
SB.PY.4.2 Afencion a la poblacion con enbque dier  NEIVA !
SB.PY.43 Induccnon |nst|tucnonal a estudiantes nuey

ESTUDIANTES
ESTUDIANTES

3200 | 2,0 | 52,00 | 16250% |  &,50%

SB PY.5.2 Senicio de Restaurante
SB PY.53. Acompanamlento academlco

ESTUDIANTES BE NEFICIADOS
ESTUDIANTES 5
BENEFICIARIOS

1.582,00
12.000,00
5.000,00

Tabla No. 09 / Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion

Subsistema Administrativo

El Subsistema Administrativo esta compuesto por cinco (5) proyectos desagregados en ochenta y siete
(87) actividades; donde se pudo evidenciar mediante el informe de seguimiento y evaluacion al corte
del tercer (3°) trimestre realizado por la Oficina Asesora de Planeacion, que cuarenta y dos (42)
actividades con metas proyectadas para la vigencia 2023, no presentaron avance al corte del tercer
trimestre de la vigencia actual (ver Tabla No. 10), siendo un dato que tuvo una disminucién minima en
comparacion con el cierre del segundo trimestre de la misma vigencia.
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Proyectos “PY” sin avance al corte del tercer trimestre 2023

AVANCE TRIMESTRE 3 2023

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA META 2023 PROG. VS META PORCENTAJE

.. | REF.:75%

w2 Construidos | GAL 1.100,00
Mt2 Construidos 700,00
t2 Construidos 500,00

M2 Adecuados

- Construccton de edifcios
. Construccion de ed:icms

#Laboratorios Dotados
#Laboratorios Mantenidos

..................

iSAPY23.
ISAPY.26.

Dotacion de vidriena, reactivos e insum 0s; LA PLATA
Dotacion de. udnena reactn.os e msunos NEIVA

#Laboratorios Dotados
#Laboratorios Dotados

i . Dotacion de Aulas de equipos y muebles: LA PLATA
1SAPY.2.8. Mantenimiento dotacion de aulas NEIVA # Aulas con dotacion mantenida
iSA.PY.2.8. Mantenimiento dotacion de aulas i PITALITO # Aulas con dotacion mantemda
. Mantenimiento dotacion de aulas :
'SAPY.2.8. Mantenimiento dotacion de aulas
ISAPY 210 Mantenimiento de las oficinas

SAPY.27.

#Oficinas con dotacion mantenida
# Oficinas con dotacion mantenida

SA PY.2.10. Mantenimiento de las oficinas
SA PY.2.10 Hantemmlerto de las oﬁcmas

ISAPY 211, Ad

SA PY.2.13. Dotacion de equipes y muebles para BM NEIVA
SA PY.2.13. Dotacion de equlpos y muebles para Bil‘{ PITALH’O

#Bibliotecas Dotadas
#Bibliotecas Dotadas

P £ uip!
SA PY.3.1. Reemplazo de equipos de computo, comz NEIVA # E quipos reemplazados
ISA PY.3.1. Adquisicion de equlpos de comput i NEIVA # Equipos nuews

75,00%
75,00%

Tabla No 10 / Fuente: Informe de Segwmlento y Evaluacion

Ahora bien, se pudo observar que las cinco (5) actividades que a corte del segundo trismestre
presentaron un avance sobrestimado en sus metas de cumplimiento, en este tercer trimestre de la
misma vigencia continuan mostraron avances que en promedio arrojan un 186,41%, siendo esta
sobreestimacion alta en concordancia con la meta proyectada para el afio 2023 segun la Evaluacién al
corte acumulado del tercer trimestre del presente afo (ver Tabla No. 11)
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Proyectos “PY” con meta avanzada y sobreestimada al corte del tercer trimestre 2023

INFORME REGLAMENTARIO O SEGUIMIENTO

EV-CON-FO-03 11de 11

CcODIGO ‘

AVANCE TRIMESTRE 3 2023

| PORCENTAJE
REF. + 75%

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA META 2023 PROG. VS META

TRIVESTRAL| ACUM. | PESO % |

Tabla No. 11/ Fuente: Informe de Segu

CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES |

Teniendo en cuenta la revisién y analisis realizado, la Oficina de Control Interno mediante la informacion
recopilada en el seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) realizado por la
Oficina Asesora de Planeacién, al cierre del tercer trimestre de 2023, concluye que de los 402 PY que
integran los cincos subsistemas que conforman el PDI 2023, se observé que 137 PY contintan sin
avance al corte analizado, estos representan un 34,08% con relacién al total de los PY. De igual manera,
se evidencio que la inadecuada planeacion para el afio en curso lleva a la sobrestimacién de 69 PY con
un peso de 17,16% de las actividades que conforman los proyectos de los subsistemas.

Por esta razon, se plantean las siguientes recomendaciones con el proposito de impulsar la mejora
continua en este procedimiento:

¢ Continuar fomentando una colaboracién coordinada en todos los niveles con los responsables de
cada actividad, con el fin de obtener una comprension mas sdlida y efectiva, en la planificacién
del cumplimento de las metas propuestas.

e Enfocarse en el desarrollo y ejecucion de las actividades que aun no han mostrado avance.

e Llevar a cabo sesiones de socializacion con cada subsistema, donde se analicen y evalie la
planificacion de las metas para la siguiente vigencia con el fin de dar cumplimiento cabalmente
a las mismas.

e Continuar realizando retroalimentacion directa a todos los subsistemas para fortalecer la
comunicacion en los informes trimestrales de avances que estos presenten.

=HEIe N/ Gabriel Enrique Arglello Martinez Original Firmado 28/12/2023
=HEIEl N/ Santiago Castafieda Narvaez Original Firmado 28/12/2023
Aprobado por: Juan Manuel Charry Mosquera Original Firmado 28/12/2023
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