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Verificacién al Seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional PDI

Rectoria

'Nidia Guzman Duran, Rectora.

La realizacion del presente seguimiento, fue aprobado por el Comité de Coordinacion del Sistema de |
- Control Interno en la sesidn del dia 31 de enero de 2023, este mismo se realizara periodicamente de
- forma trimestral y se encuentra inmerso en el Programa Anual de Auditoria para la actual vigencia. Lo

anterior, dando cumplimiento al Acuerdo del Consejo Superior No. 031 de 2014 “Por medio del cual se
aprueba el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el decenio comprendido entre los afios 2015 %
2024", y normativa interna subsiguientes en el que se realizan modificaciones tanto al PDI como al
respectivo Plan de Accion para la vigencia 2022, las cuales bridan los lineamientos necesarios para el
desarrollo del mismo.

Objetivo

Verificar el desarrollo y avance, con relaciéon al seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional PDI en el trimestre 4° de la vigencia 2022 en la Universidad Surcolombiana; con el cual,
se busca inducir autocontrol a los cinco subsistemas que integran al PDI.

Alcance

- Acorde a lo estipulado en el punto 8.3 “Alcance y Metodologia” del Plan de Desarrollo Institucional de |

la Universidad Surcolombiana, la Oficina de Control Interno adopta la matriz de seguimiento y

evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional que tiene estructurada la Oficina Asesora de

- Planeacion, dicho seguimiento y evaluacion es publicado en el portal web de la Institucion de forma
trimestral; este mismo, es la base para efectuar el presente gjercicio de seguimiento, el periodo |

verificado corresponde a la evaluacion realizada en el trimestre 4° de 2022: por ende, es preciso
mencionar que la naturaleza de la ejecucion del PDI se abarca de forma anual, acorde al Plan de

Accion de la respectiva vigencia, por consiguiente, son datos gque responden a la acumulacién a lo |

largo de la misma vigencia.

Procedimiento

® Se realizo solicitud de informacion al Proceso de Planeacién, quienes son los responsables del

seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional.,
* Se cotejaron las cifras reportadas y acumuladas al corte evaluado correspondiente al 4° trimestre
del afio 2022 por la Oficina Asesora de Planeacién.

. ® Se establecieron puntos criticos de avances acorde a las Evaluaciones reportadas por la Oficina

Asesora de Planeacion.
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Acorde a lo consignado en el Plan de Desarrollo Institucional, la Oficina de Control Interno realizo la
- verificacion al Seguimiento y Evaluacion del PDI que la Oficina Asesora de Planeacion realizd |
. conforme al esquema previamente disefiado y desarrollado por este mismo.

Por lo anterior, se procedio a solicitar al Proceso el respectivo informe de seguimiento y evaluacién al
cuarto (4°) trimestre 2022, teniendo en cuenta que este mismo se publicéd solo hasta el pasado 30 de
marzo del presente afio.

De esta manera, para el analisis de los datos, se empled un indicador (Ver Tabla No. 01) con el fin de
estimar el nivel de cumplimiento en términos porcentuales segun las metas propuesta para el afio
2022, tomando los datos plasmados en la Evaluacion realizada por la Oficina de Planeacién, en el que
se confrontaron los porcentajes reales de la ejecucion del PDI contra el porcentaje de referencia
estimado de mas o menos cien por ciento (+ 100%) teniendo en cuenta que la informacién esta con
corte al 31 de diciembre de 2022 (cuarto 4° trimestre).
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% Tabla No. 01 /Elaboracmn Propla

- Es importante establecer que el anterior indicador porcentual brinda una forma facil de analizar el |
- avance y cumplimento del PDI en una linea de tiempo determinada, para este caso en un periodo
| anual subdividido en trimestres, periodicidad establecida por el Proceso evaluador. Una vez obtenido
| el parametro cuantitativo entre la ventana de tiempo y el porcentaje derivado con base en las cifras de ;

la evaluacion, se llevan los datos a calificarse de forma cualitativa, dando una idea del respectivo
avance y cumplimiento de cada una de las metas propuestas en el PDI. |

- En esta misma linea, se establecieron puntos criticos en el cumplimiento de las metas establecidas
i% para la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional para cada uno de los cinco subsistemas,

- enfocando las actividades que no tuvieron avances “sin avance” y las que se “sobreestimaron” segln J
la evaluacion reportada a Io largo de todo el afio 2022. Por consiguiente, se presenta para cada |
subsustema el analisis realizado en el que se agrupan segun el resultado de cumphmlento obtenido.
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metas proyectadas para el presente afo 2023, con lo cual se requiere que los ejecutores del
Subsistema de Formacién presenten mayor cuidado a las metas proyectadas con el fin de dar cabal
cumplimiento al respectivo Plan de Desarrollo Institucional, evitando el no cumplimiento de las mismas.

De igual manera, se evidencié que las metas proyectadas en las diez (10) actividades que se
sobreestimaron en el afio 2022, fueron igualmente proyectadas para el afio 2023, y aunque hubo
algunos cambios en la descripcion de la actividad o de la descripcién de la unidad de medida, se
observo que las cantidades estimadas para esas actividades en la presente vigencia, solo para una (1)
de estas fue ajustada acorde a la ejecucion del afio 2022 (PY SF.PY.1.1. “Induccion y Reinduccién con
docentes, estudiantes...”), pero en las otras nueve (9) actividades se proyectaron igual que en el afio
| 2022.

Subsistema de Investigacion:

Este subsistema se compone de seis (6) proyectos desagregados en sesenta y siete (67)
actividades; donde se pudo observar que en el informe de seguimiento y evaluacién, a corte del
cuarto (4°) trimestre realizado por la Oficina Asesora de Planeacion, diecinueve (19) actividades con
metas proyectadas para la vigencia 2022, no presentaron cumplimiento de las mismas;
adicionalmente, dos (2) actividades que no tenian meta proyectada para este mismo afo, si
reportaron ejecucion de meta (ver Tabla No. 04).

Proyectos “PY” sin avance al corte del cuarto trimestre 2022

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA
| : i ARy £100%

|

i§‘l PY.2.2. Trabajos de ¢ P - ~ #Proyectos

“I100,00%

00,00%
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Subsistema de Formacion:

Este subsistema se compone de seis (6) proyectos desagregados en treinta y nueve (39) actividades;
donde se pudo observar que en el informe de seguimiento y evaluacion, a corte del cuarto (4°)
trimestre realizado por la Oficina Asesora de Planeacion, siete (7) actividades con metas proyectadas
para la vigencia 2022, no presentaron cumplimiento de las mismas; adicionalmente, dos (2)
actividades que no tenian meta proyectada para este mismo afio, si reportaron ejecucion de meta
(ver Tabla No. 02).

Proyectos “PY” sin avance al corte del cuarto trimestre 2022

AVANCE TRIMESTRE 4 2022

| PORCENTAJE i

. PROG. VS META §
‘ REF. +100%

fébla No. 02 / Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion

Ahora bien, se pudo observar que diez (10) actividades se sobreestimaron en la meta proyectada
‘para el afio 2022, superando en algunas actividades mas del mil porciento sobre lo proyectado (ver
tabla No. 03).

Proyectos “PY” con avance sobreestimado al corte del cuarto trimestre 2022

onE e - AVANCE TRIMESTRE 4 2022 ,

s _ i SEnt Rl R

REDIECH BROG. ¥SHEIA PORCENTAJE §
- REF. 100%

i n de la oferta académic.
‘ [SF PY.2.7. Promocién de la oferta académic

- Tabla No. 03 / Fuente: Informe de Seguimient.c.;-s.(rEvaiuacién

Ademas, con base en el Acuerdo 032 de 2022 del Consejo Superior “Por el cual se efectuan ajustes al
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) decenio comprendido entre los afios 2015 — 2024”, se evidencio |
que sqi_s (6) de Ia_s_ s_iete (7) actividades que no presentaron avance en eliaﬁo 2_922,Wyiolvieron a tener |
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" Ahora bien, se pudo observar que veinte (20) actividades se sobreestimaron en la meta proyectada
para el afio 2022, en promedio el porcentaje sobreestimado para estas actividades fue de 225,15%
. sobre lo proyectado (ver tabla No. 05).

Proyectos “PY” con avance sobreestimado al corte del cuarto trimestre 2022

© AVANGE TRIMESTRE4 2022
PROYECTO : UNIDAD DE MEDIDA PROG. VS META

i alleres
# Personas

366,67%

113333% | 33,33%

| Tabla No. 05 / Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion

Asimismo, como se establece en el Acuerdo 032 de 2022 del Consejo Superior “Por el cual se efectian
ajustes al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) decenio comprendido entre los afios 2015 — 2024”7, se |
evidencio que diez (10) de las diecinueve (19) actividades que no presentaron avance en el afio 2022,
volvieron a tener la misma cantidad en metas proyectadas para el presente afio 2023, seis (6) no
tuvieron proyeccién de meta, dos (2) sufrieron aumento en su meta y solo una (1) disminuyo; con lo |
- cual se requiere que los ejecutores del Subsistema de Investigacion presenten mayor cuidado a las
metas proyectadas con el fin de dar cabal cumplimiento al respectivo Plan de Desarrollo Institucional, |
evitando el no cumplimiento de las mismas.

De igual manera, se evidencid que las metas proyectadas en las veinte (20) actividades que se |
- sobreestimaron en el afio 2022, cuatro (4) fueron igualmente proyectadas para el afio 2023, nueve (9)
tuvieron aumento en la cantidad de la meta, pero no acorde reportado en la vigencia 2022, una (1)
- disminuy6 la cantidad y seis (6) se proyectaron acorde a lo ejecutado en la vigencia 2022.

Finalmente se observaron cambios en la forma mas no de fondo en la descripcion de la actividad o de |
la descripcion de |la unidad de medida.
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Subsistema de Proyeccion Social-

Este subsistema se compone de cinco (5) proyectos desagregados en ciento catorce (114)
actividades; donde se pudo observar que en el informe de seguimiento y evaluacion, a corte del
~ cuarto (4°) trimestre realizado por la Oficina Asesora de Planeacién, veintiséis (26) actividades con
 metas proyectadas para la vigencia 2022, no presentaron cumplimiento de las mismas (ver Tabla No.
08).

Proyectos “PY” sin avance al corte del cuarto trimestre 2022 B |

PROYECTO i UNIDADDEMEDIDA

Formacion continuada i sistentes Seminarios
on continuada

SP.PY.3.4. Formacién continuada
SP.PY.3.4. Formacion continuada

SP.PY.3.4.

[SPPY.34.Fc
SP
SP.PY.3.4.

ISP PY:

Del mismo modo, se pudo observar que cincuenta y tres (53) actividades se sobreestimaron en la
meta proyectada para el afio 2022, de las cuales veinte (20) actividades superan mas del doscientos
porciento (200%) en algunas actividades.

A modo general, el promedio de las cincuenta y tres (53) actividades se sobreestimadas es de
| 278,28% sobre lo proyectado (ver tabla No. 07).

i__Proyectosr “PY” con avance sobreestimado al corte del cuarto trimestre 202_2

R — — e o o]
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PROYECTO
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5
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TabIa No. 07/ Fuente Informe de Segmmlento y Evaluacnon

Asi las cosas, se evidencid que las veintiséis (26) actividades que no presentaron avance en el afo
2022, volvieron a tener las mismas metas proyectadas para el presente afio 2023, con lo cual se |
| requiere que los ejecutores del Subsistema de Proyeccion Social presenten mayor cuidado a las metas j

|

proyectadas con el fin de dar cabal cumplimiento al respectivo Plan de Desarrollo Institucional,
ewtando eI no cumpllmnento de las mrsmas
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De igual manera, las metas proyectadas en las cincuenta y tres (53) actividades que se
sobreestimaron en el afio 2022, ocho (8) fueron igualmente proyectadas para el afio 2023, veinticuatro
(24) tuvieron aumento en la cantidad de la meta, pero no acorde a lo reportado en la vigencia 2022,
tres (3) disminuyeron la cantidad, catorce (14) se proyectaron acorde a lo ejecutado en la vigencia

2022 y cuatro (4) cambiaron generandose nuevas actividades con nuevas descripciones y unidades de
medida.

Subsistema de Bienestar Universitario:

. Proyectos “PY” sin avance al corte del cuarto trimestre 2022

AVANCE TRIMESTRE 4 2022
PROYECTO - SEDE  UNIDAD DEMEDIDA:T: META 2022 | ~ PROG. VS META

ORCENTAJE
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%
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%
100,00%
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T0,00% TTH00,00%
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s

S : deRestauranie
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Estudiantes
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" Estudiantes 0’
" Estudiantes "

Estudiantes
Estudiantes
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1.411,00
18306~
131,00

' Este subsistema se compone de cinco (5) proyectos desagregados en noventa y cuatro (94)
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- Con base en el Acuerdo 032 de 2022 del Consejo Superior “Por el cual se efectian ajustes al Plan de |

actividades; donde se pudo observar que en el informe de seguimiento y evaluacion, a corte del
cuarto (4°) trimestre realizado por la Oficina Asesora de Planeacion, doce (12) actividades con metas
proyectadas para la vigencia 2022, no presentaron cumplimiento de las mismas; adicionalmente,

- veinticuatro (24) actividades que no tenian meta proyectada para este mismo afo, si reportaron

gjecucion de meta (ver Tabla No. 08).

Asimismo, se pudo observar que treinta y cuatro (34) actividades se sobreestimaron en la meta
proyectada para el afio 2022, al actividad mas sobreestimada es SB.PY.2.1. “Formacion Deportiva en
las diferentes disciplinas” sede Neiva, con 662,50%. (ver tabla No. 09).

Proyectos “PY” con avance sobreestimado al corte del cuarto trimestre 2022
' i ‘ e : AVANCE Tmmesmsnozz

PROYECTO : NIDAD DE MEDIDA META 2022 | PROG VS META PORCENTAJE
: REF. £400%

.
375,06%
360,00%

|y prevencion medi - NEIVA

140,00%

el :
[ 160,00% :

1110,00% |
“T980,00% | 80,00%
200,00% | 100,00%
i : 220,00% | 120,00%
“Asistentes 694, {TT2432,00 7 B 423,00 | 112,80% | 12,80%
| Asistentes  10i 30000 |{ 44300 i 44300 | 147,67% | 47.67% _
m_.‘\SlStEntES , 401, 401, 7“1_%3,67%

Estudiantes T 1.725,00

Tabla No. 09 / Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion
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INFORME REGLAMENTARIO O SEGUIMIENTO

10 de 12

EV-CON-FO-03 | "

Desarrollo Institucional (PDI) decenio comprendido entre los afios 2015 — 2024, se evidencio que una
(1) de las doce (12) actividades que no presentaron avance en el afic 2022, volvieron a tener la misma
cantidad en metas proyectadas para el presente afio 2023, tres (3) no tuvieron proyeccion de meta y |
ocho (B) sufrieron aumento en su meta; por lo anterior, se requiere que los ejecutores del Subsistema "
de Proyeccion Bienestar presenten mayor cuidado a las metas proyectadas con el fin de dar cabal

cumplimiento al respectivo Plan de Desarrollo Institucional, evitando el no cumplimiento de las mismas. |

. Con relacion a las treinta cuatro (34) actividades que se sobreestimaron en el afio 2022, once (11)

fueron igualmente proyectadas para el afio 2023, seis (6) tuvieron aumento en la cantidad de la meta, |
pero no acorde a lo reportado en la vigencia 2022, dos (2) disminuyeron la cantidad, once (11) se
proyectaron acorde a lo ejecutado en la vigencia 2022, dos (2) no tuvieron proyeccion y dos (2) |
cambiaron generandose nuevas actividades con nuevas descripciones y unidades de medida.

Subsistema Administrativo:

Proyectos “PY” sin avance al corte del cuarto trimestre 2022 f

Mt2 Construidos ; ; - 0,00 -100,00%
__Mi2 Construidos (Al 80000 i = - -100,00%
Mt2 Ma

#l.aboratorios Dotados (AL ;
...Flaboratorios Mantenidos . AT i...7100,00%
#Aulas Dotadas ! -100,00%

#Aulas Dotadas PA 4 -100,00%
condolacion mantenida (S 8400 G| - bt 000% -100,00%
# Aulas con dotacién mantenida ' -100,00%

n de oficinas
i de oficinas
;rSA.PY.z.?O. Mantenimiento de las oficinas 1T # Oficinas con dotacion mantenida

%
 pi {H00,00%

de equipos y muebles p¢ GARZON #Biblictecas Dotadas  (S! 1,00 :{ - 10 i -100,00%

i “dﬂe“equipos y muebles pi LA PLATA #Bibliotecas Di s 3 -1 OETBAO%

1.0,00%
70,00%

Este subsistema se compone de cinco (5) proyectos desagregados en ochenta y un (81) actividades;
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donde se pudo observar que en el informe de segu|m|ento y evaluacion, a corte del cuarto (4°)

trlmestre realizado por la Oficina Asesora de Planeacion, treinta (30) actividades con metas
proyectadas para la vigencia 2022, no presentaron cumplimiento de las mismas (ver Tabla No. 10).

proyectada para el afio 2022, al actividad mas sobreestimada es SA.PY.4.7. "Mantener y mejorar el
Sistema de gestion de Planeacion”, con 133,33%. (ver tabla No. 11).

|
De la misma forma, se pudo observar que seis (6) actividades se sobreestimaron en la meta ‘
|

Proyectos “PY” con avance sobreestimado al corte del cuarto trimestre 2022

: PORCENTAJE

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA l
W e e !
I

SA.PY.2.1. Dotacion de equipos para |laboratori i - A i i i
Mantener y mejorar el Sistema de ¢ GLOBAL # de Procesos con sistema de planeac

Tabla No. 11 / Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion

De este modo, y a la luz del Acuerdo 032 de 2022 del Consejo Superior “Por el cual se efecttan
ajustes al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) decenio comprendido entre los afios 2015 — 2024", se
evidencio que diecinueve (19) de las treinta (30) actividades que no presentaron avance en el ano
2022, volvieron a tener la misma cantidad en metas proyectadas para el presente afio 2023, cuatro
(4) no tuvieron proyeccion de meta, dos (2) sufrieron aumento en su meta, dos (2) disminuyeron la
- meta y tres (3) cambiaron generandose nuevas actividades con nuevas descripciones y unidades de
 medida; con lo cual se requiere que los ejecutores del Subsistema Administrativo presenten mayor
cuidado a las metas proyectadas con el fin de dar cabal cumplimiento al respectivo Plan de
Desarrollo Institucional, evitando el no cumplimiento de las mismas. 1

De igual manera, se evidencio que las metas proyectadas en las seis (6) actividades que se
sobreestimaron en el afio 2022, tres (3) fueron igualmente proyectadas para el afio 2023 y tres (3)
sufrieron disminucién en la cantidad acorde a lo ejecutado en la vigencia 2022.

COMENDACIONES

' La Oficina de Control Interno se permite concluir del presente seguimiento que, acorde a los datos |
' obtenidos en el resultado del Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional PDI a corte |
del cuarto (4°) trimestre 2022 (31 de diciembre), se observd que mediante la muestra seleccionada de |
| las actividades que no reportaron metas y de las actividades que se sobreestimaron en las misma, los
" ejecutores de los cinco subsistemas del PDI deben encaminar tareas en las que se fortalezcan y

- mejoren todas y cada una de las acciones comprometidas en cada proyecto que compone su propio
subsustema f
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Lo anterior se direcciona a que todos y cada uno de los subsistemas se deben autocontrolar y

encaminar a generar trabajo mancomunado con los responsables de cada actividad con miras a

generar una mejor compresion, sinergia y planeacion en el cumplimiento de las metas propuestas,
pues la comunicacion constante es base fundamental de la interaccion entre los diferentes actores. '

- Por lo anterior, se establecen las siguientes recomendaciones con miras a la mejora continua que se |
- debe tener en este importante Procedimiento:

I
i

* Encaminar acciones en las que se reduzca el margen de actividades no ejecutadas.
* Propender porque cada la totalidad de las metas se ejecutan a lo largo de la vigencia.
; ¢ Robustecer al interior de cada subsistema la comunicacion con miras a mejorar la recoleccion
de datos y evidencias que sustenten el avance de sus propias metas.
* Realizar socializaciones con cada subsistema, en el que se analice y evalue todas las unidades
de medida con miras a establecer la pertinencia, especificidad y relevancia de las mismas.
* Retroalimentar de forma directa a todos los subsistemas para fortalecer la comunicacion en los
reportes de avances frimestrales que estos suministren.

Gabriel Enrique Argtello Martinez B akr o | 28/04/2023
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| Juan Manuel Charry Mosquera
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