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UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO 2015-2024
(Acuerdo 031 del 12 de diciembre de 2014)

CUARTO TRIMESTRE DE 2019

Dando cumplimiento a lo establecido en el Capitulo 8 del PDI, especificamente el numeral
8.2.3 y conforme a la informacién de evaluacién suministrada por la oficina de planeacion,
a continuacion se hace el andlisis de ejecucion y avance atinentes al cumplimiento de
metas establecidas por el Plan de Desarrollo Institucional USCO 2015-2024
correspondiente al Cuarto Trimestre de la vigencia 2019, que en conclusiéon arrojo lo
siguiente, conforme a su composicion:

1. Subsistema de Formacion: Registr6 porcentajes asi: Eficiencia del 69,47%
Eficacia el 98,48% y 83,97 de Efectividad.

2. Subsistema de Investigacion registré porcentajes de: Eficiencia del 67.81% en
Eficacia del 82,87%. y el 75.34 de Efectividad.

3. Subsistema de Proyeccién Social registr6 los siguientes porcentajes: Eficiencia
con el 87.75%, Eficacia con 95,51%. y el 91,63% de Efectividad.

4. Subsistema de Bienestar Universitario mostré Eficiencia del 95.17%, Eficacia del
71,32% y efectividad del 83,24%.

5. Subsistema Administrativo registré porcentaje: en Eficiencia del 87.67%, Eficacia
del 86.11%. y 86.89% de efectividad.

Con base en la informacién anterior, la Oficina de Control Interno realiza el analisis al
cumplimiento, avance y oportunidad del Plan de desarrollo y hace las precisiones en el
documento anexo.

Sin otro particular,

EDILSON DUCUARA CASTRO
Jefe de Oficina de Control Interno

Proyecté: Maria Elcy Valenzuela Mora
Profesional Especializado OCI
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ESCALA DE CUMPLIMIENTO

INTERPRETACION

SEMAFORO ESTADO DE AVANCE

Menor a 33%

Se ha avanzado muy poco o nada en
este indicador.

Mayor o igual a 33% y menor
a75%

Nivel aceptable del indicador

Mayor o igual a 75% y menor
que 100%

Nivel del indicador que cumple las
expectativas

@0 O e

100%

Nivel del indicador que satisface y supera las
expectativas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion USCO.
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SUBSISTEMA DE FORMACION

Proyecto % Avance Logro

PROYECTO SF-PY.1 Teleologia 90.47

PROYECTO SF-PY.2 Creacion Nueva oferta 46.92
académica '
PROYECTO SF-PY.3 Desarrollo Profesoral

o o 62.85
Permanente en lo pedagdgico, disciplinar...
PROYECTO SF-PY.4 Autoevaluacion y
Acreditacion de programas de pregrado y 79.95
postgrado
PROYECTO SF-PY.5 Acreditacion de alta 7550
calidad de la Universidad '
PROYECTO SF-PY.6 Relevo generacional 92.49
PROYECTO SF-PY.7 Graduados 89.72
SF-PY8. Fortalecimiento y Fomento del Sistema 85.50
de Bibliotecas de la Universidad '

PROMEDIO ‘ 77.92 ‘

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién USCO. (Informes Seguimiento PDI)

Se evidencio la ejecucién en 8 Proyectos que componen el Sub Sistema de
Formacion como factor determinante de la mision institucional y del proceso de
autoevaluacion con la expectativa de la re-acreditacién de Alta Calidad, asi:

En el respectivo trimestre (1 de octubre a 31 de diciembre de 2019) el
Subsistema de Formacion logro cumplimiento general en el 77.92%, lo que
significa que para el ultimo periodo del afio 2019 logré posicionarse en el “Nivel del
indicador que cumple las expectativas, de color verde en el seméaforo, en la
escala entre el 75% y el 100%.  Aqui solo el Proyecto SF-PY 2 denominado
“CREACION NUEVA OFERTA ACADEMICA”, y el PROYECTO SF-PY.3
DESARROLLO PROFESORAL PERMANENTE EN LO PEDAGOGICO,
DISCIPLINAR, quedaron en etapa de alerta (amarillo en la escala de
cumplimiento) con el 46.92% vy el 62.85% respectivamente.
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SUBSISTEMA DE INVESTIGACION

Proyecto % Avance Logro ‘
PROYECTO SI-PY.1 Fortalecimiento capacidades 82.46
investigacion '
PROYECTO SI-PY.2 Calidad Académica vy 5792
Formacion en investigacion '
PROYECTO SI-PY.3 Calidad Académica vy
- . . o 46.19
Formacion a través de la investigacion.
PROYECTO SI-PY.4 Validad Académica vy
. > . N 76.77
Ejecucion de la investigacion
PROYECTO SI-PY.5 Calidad Académica y Gestién 63.07
de investigacién '
PROYECTO SI-PY.6 Sistema integrado de 28.95
informacion '
PROYECTO SI-PY.8 Creacion Centros e Institutos 91.00
de Investigacion '
PROYECTO SI-PY.9 Publicaciones cientificas y
- 58.51
Académicas

PROMEDIO 69.27

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion USCO. (Informes Seguimiento PDI).

El subsistema de Investigacion durante el 4° trimestre de la vigencia 2019
alcanz6 un porcentaje de avance estimado del 69.27 %.

En este subsistema los Proyectos: PROYECTO SI-PY.2 Calidad Académica y
Formacion en investigacion, PROYECTO SI-PY.3 Calidad Académica y Formacién
a traves de la investigacion, PROYECTO SI-PY.5 Calidad Académica y Gestion de
investigacion y el PROYECTO SI-PY.9 Publicaciones cientificas y Académicas,
guedaron clasificados como proyectos con estado de avance del Nivel
aceptable en la escala de cumplimiento.

4 proyectos de los 8 con ejecuciéon en el tiempo de evaluacién se ubicaron en el
rango de avance del indicador que cumple las expectativas (Mayor o igual a 75%
y menor que 100%) y de color verde en el semaforo de la escala de cumplimiento.
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SUBSISTEMA DE PROYECCION SOCIAL

Proyecto % Avance Logro ‘
PROYECTO SP-PY.1 Internacionalizacion 72.91
PROYECTO SP-PY.2 Regionalizacion 99.85
PROYECTO SP-PY.3 Modalidades de Proyeccion
: 92.37

Social
PROYECTO SP-PY.4 Unidades de Atencién

- 98.49
Especializada
PROYECTO SP-PY.5 Alianzas Estratégicas 73.33
PROYECTO SP-PY.6 Agenda Social Regional 96.00
PROYECTO SP-PY.7 Articulacion de la Educacién

. L, : 00.0
Superior con la Educacion Media
PROYECTO SP-PY.8 Sistema de Comunicaciones 93.25

PROMEDIO 78.27

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién USCO (Informe Seguimiento PDI)

Conforme a la ejecucion y avance el Subsistema de Proyeccidén Social obtuvo el
78.27% durante el tiempo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre
de 2019, por consiguiente se pondera en el 2° subsistema de mayor avance en
este periodo. En concordancia, cinco(5) de los proyectos que hacen parte del
subsistema superaron el 90% ubicandolo en el escalafon del Nivel del indicador
que cumple las expectativas, de color verde en el semaforo, y tres(3) de ellos
(PROYECTO SP-PY.2 Regionalizacion y PROYECTO SP-PY.4 Unidades de
Atencion Especializada y de Emprendimiento...y el PROYECTO SP-PY.6
Estructuracion y desarrollo de la Agenda social regional alcanzaron el 95%.

Se clasificaron en la escala de cumplimiento del nivel aceptable los proyectos
SP-PY.1 Internacionalizacion (72.91%) y SP-PY.5 Alianzas estratégicas (73.33%).

El PROYECTO SP-PY.7 Articulacion de la Educacién superior con la Educacion
Media no desarrollo ninguna accion atinente al logro de objetivos ni al alcance de
metas propuestas para este periodo, conforme a lo establecido en el PDI y
previsto por el Plan de Accién para la vigencia fiscal del afio 2019, por ende es el
proyecto que se clasifica en la escala de cumplimiento del nivel calificado como
gue: Se ha avanzado muy poco o0 hada en este indicador.

Vigilada Mineducacién
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SUBSISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
Proyecto % Avance Logro ‘
PROYECTO SB-PY.1 Universidad saludable 98.77
PROYECTO SB-PY.2 Recreacién y deporte con 87.84
responsabilidad y compromiso
PROYECTO SB-PY.3 Cultura con responsabilidad y 96.65
compromiso
PROYECTO SB-PY.4 Desarrollo humano con 81.93

responsabilidad y compromiso

PROYECTO SB-PY.5 Desarrollo socio-econémico 98.17
con responsabilidad y compromiso

PROYECTO SB-PY.6 Promocion Permanencia y 94.93
graduacion estudiantil

SB-PY7. Prestacion de Servicios de Salud. 99.03

PROMEDIO 93.90

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién USCO. (Informes Seguimiento PDI)

Durante el periodo de evaluacion, conforme al avance y cumplimiento se constato
gue el Subsistema de Bienestar Universitario es el de mayor ejecucion. Todos los
proyectos (7) se ubican en la escala con interpretacion del Nivel del indicador que
cumple las expectativas, con color verde en el semaforo, dando fe que su avance
fue del 93.90% en general.

Los proyectos SB-PY.2 Recreacion y deporte con responsabilidad y compromiso
(87.84%) y SB-PY.4 Desarrollo humano con responsabilidad y compromiso
(81.93%) fueron los de menor calificacion, sin afectar el ponderado total.

Vigilada Mineducacién
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SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

Proyecto % Avance Logro

PROYEECTO SA-PY.1 Reuvision, reforma vy
actualizacibn de la plataforma juridica - 00.0
Normatividad Institucional

PROYEECTO SA-PY.2 Desarrollo, construccion,

dotacion y mantenimiento de las Sedes 87.00

PROYEECTO SA-PY.3 Aseguramiento de los

sistemas de gestién de calidad y gestion ambiental. 97.09

PROYEECTO SA-PY.7 Formacion y Capacitacion
del personal Administrativo y operativo 96.03

PROMEDIO 70.03

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién USCO. (Informes Seguimiento PDI)

La Informacién consolidada, analizada y evaluada conforme a la ejecucion de las
acciones en cada uno de los proyectos, permite registrar que hubo avance en tres
(3) de los cuatro (4) proyectos en ejecucion para el periodo de evaluacion (octubre
a diciembre/2019), correspondiente al 70.03% en promedio. EIl proyecto que no
muestra ejecucion alguna es el relacionado como SA-PY.1 Revision, reforma y
actualizacion de la plataforma juridica - Normatividad Institucional, por consiguiente queda
con calificacion inferior en el nivel Se ha avanzado muy poco o nada en este
indicador y de color rojo en el semaforo.

RESUMEN Y ANALISIS DE LA INFORMACION

La tabla detalla el consolidado por cada uno de los subsistemas que conforman el
Plan de Desarrollo Institucional (5) propuesto para el decenio 2015-2024 con
relacion a la evaluacién de Eficiencia, Eficacia y Efectividad, basados en el POAI
para la vigencia 2019 (4 trimestre).

Vigilada Mineducacién
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SUBSISTEMA
FORMACION
INVESTIGACION

PROYECCION SOCIAL
BIENESTAR UNIVERSITARIO
ADMINISTRATIVO

TOTALES

IV TRIMESTRE
ASIGNADO EJECUTADO
4.377.995.649 3.041.266.331

ACREDITADA DE

ALTA CALIDAD

Resolucién 11233 / 2018 - MEN

SALDO EFICIENCIA EFICACIA EFECTIVIDAD
1.336.729.318| 69,47%

1.412.343.39% 5.026.470.126

2.385.873.268| 67,81%

3.610.250.217 3.168.037.834

442.212.383

3.687.641.610 3.500.671.311

177.970.299 11,32%

10.245.884.228 8.982.811.902
29334115098  23.728.251.504

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion USCO. (Informes Seguimiento PDI)

Matriz de Evaluacion

120,00%

98,48%

100,00%
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0,00%

Oficina de Control Interno

1.263.072.326
5.605.857.594

PLAN DE DESARROLLO
4° Trimestre 2019

87,75%

3,97% 82,87%
75,34%

67,81%

95,51%

95,17%

91,63%
’ 83,24% 87,67% 86,11%50,89%

71,329

FORMACION INVESTIGACION PROYECCION SOCIAL BIENESTAR ADMINISTRATIVO
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CONCLUSIONES

Una vez analizada la informacion se concluye lo siguiente:

v

La informacidén corresponde al 4° trimestre de la vigencia fiscal del afio
2019, sin embargo se evidencia que los 5 subsistemas no ejecutaron en su
totalidad el presupuesto asignado.

La ejecucion y avance de cumplimiento se puede ubicar en el nivel que
cumple con las expectativas.

La evaluacidbn no registra subsistemas con ejecucion y avance de
cumplimiento en la categoria de peligro (rojo).

La Eficiencia contemplada para el periodo evaluado en los 5 subsistemas
fue del 79,30%, no obstante los subsistemas de Formacion e Investigacion
quedaron en el escalafén del nivel Aceptable. EIl subsistema de mayor
ejecucion fue el de Bienestar universitario con participacion del 95,17%.

La Eficacia que arrojo la evaluacion del 4° trimestre del afio 2019 (octubre
a diciembre), fue del 88,52%. EIl subsistema de Bienestar Universitario no
logré ubicarse en el rango de los demas subsistemas, sin embargo el
porcentaje total se interpreta que cumplen con las expectativas.

El Subsistema de Formacion alcanzo el 98.45% de Eficacia, consolidando
metas y objetivos establecidos por el Plan de Desarrollo Institucional, sin
necesidad de ejecutar el presupuesto asignado.

Con base en los proyectos que conforman el Plan de Desarrollo
Institucional, a la ejecucion del presupuesto asignado y a las acciones,
actividades y tareas desarrolladas para el cumplimiento de metas y
objetivos, se pudo establecer que La Efectividad correspondiente al 4°
trimestre de la vigencia 2019 fue del 83,91 en general. Individualmente se
logr6 que el Subsistema de Investigacion alcanzara el 75.34%; los
Subsistemas de Formacién, de Bienestar y Administrativo estuvieran entre
el 83 y 86%, seguidos del Subsistema de Proyeccién Social con el 91,63%.
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RECOMENDACIONES

1. Los informes periddicos que se generan del PDI (mensuales, trimestrales y
anuales) deben ser socializados al interior de la Institucion.

2. Los requerimientos que sean novedades para el Plan de Desarrollo deben
ser incorporados conforme a las exigencias. (Planes de mejoramiento,
implementacion de normatividad, cambios en los responsables, entre
otras).

3. Las modificaciones realizadas al PDI producto de actos administrativos
(planes de mejoramiento, Nuevas y/o supresion de acciones o actividades
deben ser divulgadas con oportunidad.

4. La informacion de ejecucion, avance, evaluacion y modificacion al Plan de
Desarrollo debe ser veraz y oportuna.

Elaboré: MARIA ELCY VALENZUELA MORA
Profesional Especializada — Oficina de Control Interno

Revisado: EDILSON DUCUARA CASTRO
Jefe de Oficina de Control Interno
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