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Componente Evaluación Independiente 
Elemento Auditoría Interna 
Proceso Gestión de Control 
Procedimiento Relaciones con Entes Externos 
Responsable 

1. OBJETIVO GENERAL: 
con las directrices de la Presidencia 
2019 vs 2018. 

Rector 
ASPECTOS GENERALES DE LA AUDITORIA 

Elaborar el informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público, de acuerdo 
de la República, comparativo con corte al primer trimestre de los años 

2. CRITERIOS: Análisis de los Gastos que dispone las políticas de austeridad: 
• Decreto 1737 de 1998, "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a 

condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de las entidades públicas que 
manejan recursos del Tesoro Público". 

• Resolución No 020 de 2013, "Por el cual se establecen políticas sobre Austeridad y Eficiencia en el 
Gastos Público", para el uso racional de los recursos de la Universidad Surcolombiana, la cual fue 
modificada mediante Resolución No 056 de 2013, en lo referente a los artículos 4° y 6°. 

• Análisis de los Gastos que orienta la Directiva Presidencial No 01 del 10 de febrero de 2016, en 
que se imparte instrucciones en el marco del plan de Austeridad, iniciado por el Gobierno Nacional 
desde 2014. Estas medidas son adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento e 
inversión aprobado en la Ley de presupuesto 2016 y ordenado en el artículo 4 del Decreto 2520 de 
2015. Esta Directiva deroga las Directivas 05 y 06 de 2014. 

Las disposiciones son aplicables a todas las entidades de la Rama Ejecutiva, incluidas sus 
empresas 	industriales y 	comerciales y 	pretenden 	alcanzar 	un 	ahorro 	en 	los 	gastos 	de 
funcionamiento de un 10%, 	como se logró en 2015. 	En especial, esta Directiva fija unos 
procedimientos para los temas de publicidad, comunicaciones, eventos y da órdenes sobre otros 
gastos generales. 

3. Gastos Generales: 

• Gastos en publicaciones 
• Gastos de viaje y viáticos 
• Gastos de vehículos y combustibles 
• Gastos de papelería y de oficina 
• Servicios públicos 

4. Gastos de Personal. 

5. ALCANCE: 

5.1 Ubicación 
El informe de Austeridad y Eficiencia en el gasto Publico, se realizará en las instalaciones de la 
Universidad Surcolombiana. 
5.2 Proceso y Procedimiento 
El en Informe de Austeridad y Eficiencia en el gasto Público se verificará la aplicación y cumplimiento de 
las normas establecidas en el ahorro del gasto público. 

nt 
Vigilada Min Educación 

La versión vigente y controlada de este documento, solo podrá ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link Sistema Gestión de 
Calidad. La copia o impresión diferente a la publicada, será considerada como documento no controlado y su uso indebido no es de responsabilidad de 

Universidad Surcolombiana. 



efiny 'E 
Co•npa 
u9peor 
ZZL89E 
017-£Z 
'1721.6 S 

pa 
00081,0 leuope 

2!A 

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 
GESTION DE CONTROL 

INFORME DE AUDITORIA 
eauri - 989ESn 

GP 
, 

t  

Elli=152291 
609001 

CÓDIGO 8) 	 (L 	VERSIÓN 	3 	VIGENCIA 2011 Página ' 	2 de T 
My-  1 	1. 

6. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA: 
• Solicitar información al Área Financiera, específicamente a la Oficina de Presupuesto, respecto a 

los informes de ejecución presupuestal de Gastos reporte 094 de LINIX con corte al primer trimes-
tre de las vigencias 2019 y 2018, y modificaciones realizadas al presupuesto de las vigencias 
mencionadas. 

• Consolidación de la información para su respectivo análisis. 
• Verificación del comportamiento de los rubros que involucran las actividades descritas en el Decre-

to 1737 de 1998 y demás normas complementarias relacionadas con la Austeridad en el Gasto 
Público. 

• Elaboración del res•ectivo informe. 
RESULTADO DE AUDITORÍA 

1. Comparativo del Gasto General Ejecutado en el Primer Trimestre 2019 Vs primer Trimestre 
Vigencia 2018. 

Con el propósito de dar cumplimiento a las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Decreto 1737 de 
1998 y todos aquellas normas que lo modifiquen o adicionen, esta Oficina de Control Interno verificó el 
cumplimiento de lo establecido en las normas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto en la Universidad 
Surcolombiana, todo de conformidad a la información suministrada por el Área Financiera. En desarrollo 
del presente informe, se revisó la ejecución de los Gastos Generales y de Inversión, adicionalmente los 
Gastos de Personal, comprometidos con corte al primer trimestre de 2019 y se hace una comparación 
respecto de los mismos rubros en el mismo período de la vigencia 2018. 

Una vez más, en el presente informe se resalta la preocupación de esta Casa de Estudios con dar 
cumplimiento a las políticas que regulan el gasto público, razón por la cual se han implementado Directivas 
Rectorales y comunicados que invitan a los Ordenadores del Gasto a dar cumplimiento a la política de 
"CERO PAPEL", establecida por el Gobierno Nacional, invitando a utilizar el correo institucional; 
Igualmente, se han realizado diferentes jornadas de sensibilización a la comunidad universitaria, con el 
ánimo de racionalizar el consumo de energía y agua, soportado en la diferentes gestiones que para tal 
efecto ha desarrollado el Proceso de Gestión Ambiental. Por lo anterior, se expidió la Resolución No. 020 
del 07 de febrero de 2013 "Por la cual se establecen políticas sobre Austeridad y Eficiencia en el gasto 
público", la cual fue modificada mediante Resolución No 056 de 2013, en lo referente a los artículos 4° y 
6°. En dicho acto administrativo, se determinaron los lineamientos para el uso racional de los recursos, 
afianzando la cultura del ahorro y austeridad, en la aplicación de los recursos económicos de la Institución. 

1.1 AUSTERIDAD EN EL GASTO CON CORTE AL I TRIMESTRE 2019. 

Se realizó una comparación entre las ejecuciones presupuestales del I trimestre del 2019 y 2018, de la 
ejecución de los Gastos Generales, adicionalmente los Gastos de Personal, con el propósito de establecer 
porcentajes de crecimiento o decrecimiento del primer trimestre del año 2019 con relación al primer tri-
mestre del 2018 e identificar específicamente los rubros de mayor incidencia en los Gastos y las variacio-
nes de los mismos. El análisis que se muestra a continuación, está dividido en los Gastos Generales y los 
Gastos de Personal de la Universidad Surcolombíana, discriminando los rubros dispuestos en la Directiva 
Presidencial No 01 de 2016. En los siguientes cuadros se muestra el detalle de las diferencias y variacio-
nes que se presentan, en los rubros descritos, así: 
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2. GASTOS 

Rubro Pre- 
supuesta) 

GENERALES 

GASTOS GENERALES 

Cuadro N°1 

VIr COMPROMETIDO 
A MARZO 2018 

VIr COMPROME-
TIDO A MAR- 
Z02019 

VARIACION 
ABSOLUTA PORCENTAJE 

2025 IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 68.387.607 $ 20.000.000 $(48.387.607) -71% 

2024 VIÁTICOS Y GASTOS DE VIA-
JE $ 75.073.496 $ 40.616.183 $ (34.457.313) -46% 

2012290 - VEHICULOS Y COMBUSTI- 
2021390 BLES $ 80.938.100 $42.734.852 $ (38.203.248) -47% 

2012390 PAPELERÍA GRAL Y ELEMEN-
TOS OFICINA $ 84.000.000 $ 50.000.000 $ (34.000.000) -40% 

2022190 - 
202290 SERVICIOS PUBLICOS $ 2.154.648.337 $ 939.664.118 $(1.214.984.219) -56% 

3107051 CAPACITACION DOCENTES Y 
PERSONAL ADTIVO $ 211.884.642 $ 113.171.231 $ (98.713.411) -47% 

101110- 
101210- 
109290- GASTO TOTAL DE PERSONAL $12.435.788.579 $ 10.312.346.346 $(2.123.442.233) -17% 

10931901094 

Teniendo en cuenta la información descrita en la tabla anterior, se observó los valores presupuestales de 
los principales Rubros teniendo en cuenta la Directiva Presidencial 01 del año 2016 y cuyo análisis se basó 
en la comparacion del primer 1 trimestre de las vigencias 2019 y 2018, donde se evidenció lo siguiente: 

Rubro "Impresos y Publicaciones" 

• El Rubro en mención, está integrado por la descripcion del mismo (Publicaciones, Fotocopias e 
Impresos), una vez realizada la comparacion con corte al primer 1 trimestre del 2019 y el primer 1 
trimestre del 2018, se observa una disminución del 71% equivalente a CUARENTA Y OCHO 
MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS SIETE PESOS M/CTE ($- 
48.387.607.00). Los Rubros Presupuestales que disminuyeron en mayor proporción a los demás 
fue el de "Publicaciones y fotocopias". Como se observa en el sigueinte cuadro N°2 

Cuadro N°2 

Rubro presu- 	 VIr COMPROMETI- 	VIr COMPROMETI- 	VARIACION ABSO- 
GASTOS GENERALES 	 PORCENTAJE puesta! 	 DO A MARZO 2018 	DO A MARZO2019 	LUTA 

2025 IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 68.387.607 $ 20.000.000 -$ 48.387.607 -71% 

2025190 Publicaciones $ 30.000.000 $ O -$ 30.000.000 -100% 

2025290 Fotocopias $ 37.792.738 $ O -$ 37.792.738 -100% 

2025490 Impresos $ 594.869 $ 20.000.000 $ 19.405.131 3262% 

El rubro "Viáticos y Gastos de Viaje" 

• Se 	refleja 	una 	disminución 	del 46%, 	equivalente 	a TREINTA Y 	CUATRO 	MILLONES 
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS TRECE PESOS M/CTE ($- 
34.457.313.00) en lo que respecta la comparación del primer 1Trimestre de 2019 frente al primer 1 
Trimestre de 2018. Ver en el siguiente cuadro N°3. 

Cuadro N°3 
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Rubro Pre- 	 VIr COMPROMETIDO 	VIr COMPROMETIDO A 	VARIACION 
GASTOS GENERALES 	 PORCENTAJE 

supuesta) 	 A MARZO 2018 	 MARZO2019 	 ABSOLUTA 

2024 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 	 $ 75.073.496 $ 40.616.183 -$ 34.457.313 -46% 

2024190 Viáticos 	 $ 36.464.998 $ 29.529.842 -$ 6.935.156 -19% 

2024290 Gastos de Viaje 	 $ 38.608.498 $ 11.086.341 -$ 27.522.157 -71% 

Rubro "Capacitaciones Docentes y Personal Administrativo" 

• Se refleja 
TRECE 
vigencia 

Rubro Presu- 

puestal 

3107051 

una disminución del 
MIL CUATROCIENTOS 
2019 y 2018 del primer 

GASTOS GENERALES 

CAPACITACION DOCENTES Y 

PERSONAL ADTIVO 

47%, equivalente 
ONCE 	PESOS 

trimestre. Como 

Cuandro 

VIr COMPROMETIDO 

A MARZO 2018 

$ 211.884.642 

a NOVENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS 
M/CTE (-98.713.411.00) en lo referente 

se observa a continuacion en el cuadro 

N°4 

VIr COMPROMETIDO 
VARIACION ABSOLUTA 

A MARZ02019 

$ 113.171.231 	 -$ 98.713.411 

a la 
N°4. 

PORCENTAJE 

-47% 

3107051310 Capacitación personal Adtivo $ 90.106.833 $ 69.745.019 	 -$ 20.361.814 -23% 

3107051390 Capacitación Personal Docente $ 121.777.809 $ 43.426.212 	 -$ 78.351.597 -64% 

Rubro "Servicios Públicos" 

• Para este Rubro el cual se hace mención presentó una disminución del 56%, representado en la 
sumatoria, equivalente a MIL DOSCIENTOS CATORCE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y 
CUATRO MIL DOSCIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE. ($-1.214.984.219.00), como se puede 
ver detallado en el siguiente cuadro N° 5. 

Cuadro N°5 

	

Rubro Presu- 	 VIr COMPROMETIDO A 	VIr COMPROMETIDO A 	VARIACION ABSO- 
GASTOS GENERALES 	 PORCENTAJE 

puestal 	 MARZO 2018 	 MARZO2019 	 LUTA 

	

2022 	SERVICIOS PUBLICOS 	 $ 2.154.648.337 	 $ 939.664.118 	-$ 1.214.984.219 	-56% 

2022190 	Sedes 	 $ 1.597.160.000 	 $ 434.345.843 	-$ 1.162.814.157 	-73% 

202290 	Internet 	 $ 557.488.337 	 $ 505.318.275 	-$ 52.170.062 	-9,36% 

Rubro "Vehículos y Combustible" 

• Para este Rubro presentó una disminución del 47%, representado en la sumatoria, equivalente a 
TREINTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS TRES MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO 
PESOS M/CTE. ($-38.203.248.00), como se puede ver detallado en el siguiente cuadro N° 6. 

Rubro Presu- 	 Vlr COMPROMETI- 	VIr COMPROMETIDO A 
GASTOS GENERALES 	

DO A MARZO 2018 	MARZ02019 	
VARIACION ABSOLUTA 	PORCENTAJE 

puesta! 

VEHICULOS Y COMBUSTIBLES 	 $ 80.938.100 	 $ 42.734.852 	 -$ 38.203.248 	-47% 

2012290 	Combustible 	 $ 41.700.000 	 $ 40.500.000 	 -$ 1.200.000 	-3% 

2021390 	Vehículos 	 $ 39.238.100 	 $ 2.234.852 	 -$ 37.003.248 	-94% 
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A continuación 
con el mismo 

3. GASTOS 

se anexa gráfico de relación de Gastos Generales del 1 trimestre del 2019, en comparación 
periodo del 2018. 

Grafica según cuadro No.1 " Gastos Generales"  

PAPELERÍA 

VEHICULOS 

VIATICOS 

IMPRESOS 

CAPACITACION DOCENTES Y 

PERSONAL ADTIVO 

SERVICIOS PUBLICOS 

GRAL Y ELEMENTOS 

OFICINA 

Y COMBUSTIBLES 

Y GASTOS DE VIAJE 

Y PUBLICACIONES 

MARZO 2018 
 

OVIr 

COMPROMETIDO A 

MARZ02019 
Ni VIr 

COMPROMETIDO A 

o 

l  

$ - 	$ 1.000.000.000 $ 2.000.000.000 $ 3.000.000.000 

DE PERSONAL 

Cuadro N°7 

101110 NOMINA PERSONAL DOCENTE $ 4.734.296.321 $ 4.897.675.660 $ 163.379.339 3% 

101210 
NOMINA PERSONAL ADMINISTRA-
TIVO $ 1.823.079.335 $ 1.793.062.000 -$ 30.017.335 -2% 

109290 HONORARIOS $ 1.308.511.635 $ 439.646.419 -$ 868.865.216 -66% 

1093110- 
1093190 DOCENTE CÁTEDRATICOS $ 3.461.236.958 $ 1.687.175.111 -$ 1.774.061.847 -51% 

1094 DOCENTES OCASIONALES $ 1.108.664.330 $ 1.494.787.156 $ 386.122.826 35% 

GASTO TOTAL DE PERSONAL $ 12.435.788.579 $ 10.312.346.346 -$ 2.123.442.233 -17% 

Comentario: 

de Personal, 	"Nomina 	Personal 	Docente", 	"Nomina 	Personal 
"Docentes Catedráticos" y "Docentes Ocasionales", presenta una 

presupuestado durante el primer trimestre año 2019 en relación 

"DOCENTES OCASIONALES" aumento en un 35%, equivalente a 
SEIS MILLONES CIENTO VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS VEINTI 

en comparación al primer trimestre de la vigencia 2019 y 

• Referente a 	los 	Gastos total 
Administrativo", "Honorarios" 
disminución del 17% en el valor 
con el año 2018. 

• El Rubro que corresponde a 
TRESCIENTOS OCHENTA Y 
SEIS PESOS M/CTE ($386.122.826), 
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La versión vigente y controlada de este documento, solo podrá ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link Sistema Gestión d 

Calidad. La copia o impresión diferente a la publicada, será considerada como documento no controlado y su uso indebido no es de responsabilidad de 
Universidad Surcolombiana. 



DOCENTES OCASIONALES 

DOCENTE CÁTEDRATICOS 

HONORARIOS 

NOMINA PERSONAL 

ADMINISTRATIVO 

NOMINA PERSONAL 

DOCENTE 

M'Ir COMPROMETIDO A 

MARZ02019 

■ Vlr COMPROMETIDO A MARZO 

2018 

$ o 
	

$ 4.000.000.000 

2018. 

• Igualmente se observó que el Rubro de "Honorarios "presenta una disminución de 66% equivalente 
a OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL 
DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($868.865.216.00) en lo referente a la vigencia 2019 y 
2018, teniendo en cuenta que la apropiación es general para el rubro. 

A continuación se anexa gráfico de relación de Gastos de Personal del primer 1° trimestre del 2019 en 
comparación con el mismo periodo del 2018. 

Gráfico de Gastos de Personal del Primer 1 trimestre Vigencia 2019 y 2018.  

CONCLUSIONES 
1. GASTOS GENERALES: 

1.1 El Rubro "Impresos y Publicaciones" está integrado por la descripción del mismo 
(Publicaciones, Fotocopias e Impresos), una vez realizada la comparación entre el primer 1 
trimestre del 2018 y el primer 1 trimestre del 2017, se observa una disminución porcentual del 71% 
equivalente a CUARENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL 
SEISCIENTOS SIETE PESOS M/CTE ($-48.387.607.00) 

1.2 Se observó que el Rubro Presupuestal que tuvo un incremento relevante, fue el de Capacitación 
Docentes y Personal Administrativo con una disminución del 47%, entre los dos periodos 
comparados; con una variación de NOVENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS TRECE MIL 
CUATROCIENTOS ONCE PESOS M/CTE (-98.713.411.00) 

1.3 Se observó también que en el Rubro de VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE refleja una 
disminución porcentual del 46%, entre los dos periodos comparados, que corresponde a la suma 
de TREINTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL 
TRESCIENTOS TRECE PESOS M/CTE (S-34.457.313.00). Por lo anterior, es necesaria  
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mencionar el esfuerzo de la Administración por sobre pasar el porcentaje fijado para este Rubro, el 
cual según Directriz Presidencal equivale al 10 %. 

2. GASTOS DE PERSONAL: 
2.1 Se resalta la gestión de la administración en el tema de Honorarios, que como se observa en el 

cuadro No. 7, tuvo una disminución del 66%, alcanzando una reducción en cifras de 
OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL 
DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($868.865.216.00). 

2.2 Se observó también que en el Rubro "NOMINA PERSONAL ADMINISTRATIVO" refleja un 
aumento porcentual del 35%, entre los dos periodos comparados, que corresponde a la suma de 
TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES CIENTO VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS VEINTI 
SEIS PESOS M/CTE $386.122.826 

RECOMENDACIONES 
• Se recomienda tener en cuenta la Directiva Presidencial No 01 del 10 de febrero del 2016, lo cual 

busca ahorrar en gastos de funcionamiento, haciendo un buen • de los recursos.  
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