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Componente Evaluacién Independiente
Elemento Auditoria Interna
Proceso _Gestiéf_] ' de Control )
Procedimiento Relaciones con Entes Externos
Responsable Rector
ASPECTOS GENERALES DE LA AUDITORIA
- OBJETIVO GENERAL: Realizar el informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, de 1
acuerdo con las directrices de I3 Presidencia de la Republica. |

? 2. OBJETIVO ESPECIFICO: Efectuar e comparativo de los valores comprometidos de los rubros |
pPresupuestales de Funcionamiento con corte al tercer trimestre de los afios 2018 vs 2017. '

3. MarcoLegal:

* Decreto 1737 de 1998, “Por e/ cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia Y se someten a |

condiciones especiales /a asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que

i Anélisis de los Gastos que dispone las politicas de austeridad:
‘ manejfan recursos del Tesoro Publico”.

modificada mediante Resolucion No 056 de 2013, en lo referente a los articulos 4° y 6°. |

‘ * Analisis de los Gastos que orienta la Directiva Presidencial No 01 del 10 de febrero de 2016, en I

que se imparte instrucciones en e marco del plan de Austeridad, iniciado por el Gobierno Nacional |
\ desde 2014. Estas medidas son adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento e I
i‘ inversion aprobado en |a Ley de presupuesto 2016 y ordenado en el articulo 4 del Decreto 2520 de ‘f
i 2015. Esta Directiva deroga las Directivas 05 y 06 de 2014.

H

| Las disposiciones son aplicables a todas las entidades de la Rama Ejecutiva, incluidas susi
! empresas industriales y comerciales Y pretenden alcanzar un ahorro en los gastos de |
i funcionamiento de un 10%, como se logré en 2015. En especial, esta Directiva fija unos |

| procedimientos para los temas de publicidad, comunicaciones, eventos Yy da ordenes sobre otros ;
gastos generales.

| |

; 4. Gastos Generales:
|

] * Gastos en publicaciones

I * Gastos de viaje y viaticos

; * Gastos de vehiculos Y combustibles !

|« Gastos de papeleria y de oficina |

| oo Servicios publicos !
[

! 5. Gastos de Personal.

; * Nomina de personal docente,

; * Noémina de Personal Administrativo.

! * Honorarios

Docentes Catedraticos f
Docentes de Planta.
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6. ALCANCE:

6.1 Ubicacion
J El informe de Austeridad y Eficiencia en el gasto Publico, se realizara en las instalaciones de la |
l Universidad Surcolombiana. |

1 6.2 Proceso y Procedimiento
El en Informe de Austeridad y Eficiencia en el gasto Publico se verificara la aplicacion y
cumplimiento de las normas establecidas en el ahorro del gasto publico.

6.3 Periodo ‘
Las actividades desarrolladas en el tercer trimestre de 2018. ‘

6.4 Duracion de la auditoria
Se realizara del 01 al 30 de noviembre de 2018

7 PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA: PRt =

«  Solicitar informacion al Area Financiera y Recursos Fisicos, respecto a los informes de ejecucion !
presupuestal de Gastos reporte 094 de LINIX con corte al tercer trimestre de las vigencias 2018 y
| 2017.
g « Consolidacion de la informacion para su respectivo analisis.
« Verificacion del comportamiento de los rubros que involucran las actividades descritas en el Decre- |
to 1737 de 1998 y demas normas complementarias relacionadas con la Austeridad en el Gasto |
‘ Publico. !
| » Elaboracién del respectivo informe. ‘
A wmosoto ooonoo+o . RESULTADO DEA DITORIA P
a. Comparativo del Gasto General Ejecutado en el tercer Trimestre 20
Vigencia 2017.

Con el proposito de dar cumplimiento a las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Decreto 1737 de |
1998 y todos aquellas normas que lo modifiquen o adicionen, esta Oficina de Control Interno verifico el
‘cumplimiento de lo establecido en las normas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto en la Universidad
' Surcolombiana, todo de conformidad a la informacion suministrada por el Area Financiera. En desarrollo
‘del presente informe, se revisd la ejecucion de los Gastos Personales, Gatos Generales y de Inversion,
comprometidos con corte al tercer trimestre de 2018. Se realizo una comparacion respecto de los mismos
rubros en el mismo periodo de la vigencia 2017. Como resultado de la verificacion anteriormente
mencionada, en el presente informe se resalta el compromiso de esta Casa Estudios con dar cumplimiento
a las politicas que regulan el gasto publico, razén por la cual se han implementado Directivas Rectorales y
comunicados que invitan a los Ordenadores del Gasto a dar cumplimiento a la politica de "CERQO PAPEL" |
lestablecida por el Gobierno Nacional, invitando a utilizar el correo institucional; Igualmente, se han
| realizado diferentes jornadas de sensibilizacion a la comunidad universitaria, con el animo de racionalizar
' el consumo de energia y agua; todo esto, soportado en la diferentes gestiones que para tal efecto ha
desarrollado el Proceso de Gestion Ambiental. Por lo antarior, se expidio la Resolucion No. 020 del 07 de
| febrero de 2013 “Por la cual se establecen politicas sobre Austeridad y Eficiencia en el gasto publico’, 1a
g cual fue modificada mediante Resolucion No 056 de 2013, en lo referente a los articulos 4° y 6°. En dicho
' acto administrativo, se determinaron los lineamientos para el uso racional de los recursos, afianzando la
§ cultura del ahorro y austeridad, en la aplicacion de los recursos econdmicos de la Institucion.

| T———— . . i T — : - =

18 Vs tercer Trimestre
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b. AUSTERIDAD EN EL GASTO CON CORTE AL Il TRIMESTRE DE 2018.

| Crecimiento o decrecimiento e identificar especificamente los rubros de mayor incidencia en los Gastos Vi

c. GASTOS GENERALES
Cuadro N°1

VLR COMPRO- VLR COMPRO- VARIACION |

PRESU- GASTOS GENERALES METIDO A SEP- ~ METIDO A SEP- ABSOLUTA  PORCENTAJE |

TIMBRE 2017 TIMBRE 2018 |

2025 IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 102.464.713 $ 96.469.547 -$ 6.995.166 % il

2024 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE | $ 160.613.914 $138.033.707 | -8 22.780.207 4% | |

220012?123?900' VEHICULOS Y COMBUSTIBLES | § 85.713.865 $101.238.100 | $15.524.235 18% ’ :

2012330, | CARFLERIA T L U S 84000000 | $23922202 |  22% |

2022 SERVICIOS PUBLICOS $1.867.556.170 | $2.156.619.337 $ 271.063.167 14% |
. = | #18 87 w—

CAPACITACION DOCENTES Y i

3107051 e A b $ 358,958,490 $543.413.502 | $ 184.455.012 51% |

| TOTAL GASTOS Ill TRIMESTRE | §2.704.420.354 | §3.421.774.193 $ 417.344.839 15% ||

| Teniendo en cuenta |a informacién descrita en la tabla anterior y la Directiva Presidencial 01 del afo 2016, |
' se ralizé el siguiente analisis conforme a Jo evidenciado:

\
d. Descripcion de los Rubros Presupuestales de los Gastos Generales
‘ e. Rubro “Impresos y Publicaciones”

jSESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($6.995.168). El Rub
| Gastos con relacién a los demas fue el de ‘IMPRESOQS ™",

VLR COMPRO-" VLR COMPRO:
RecRoRRRSY GASTOS GENERALES  METIDO ASEP-  METIDO A Sep. NARiARioN BORGEN:
TIEMBRE 2017 TIEMBRE 2018 | g

o IMPRESOS Y PUBLICACIONES $103.464.713 $ 96.469.547 F 77;$_6.‘995.1ﬁ | 7%

[ 2025190 Publicaciones $ 34.400,000 $32.200.000| -$2200.000 g% 1[
| ‘ 2025290 Fotocopias S s st __$238.023.480 $ 39.395.598 $ 1372118 4% |
. bt i R i o R T e —
U 2025490 | Impresos $ 31.041.233 $24873.949| -$8167.284| .20%
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f. El rubro “Viaticos y Gastos de Viaje”

El Rubro en mencion, esta integrado por (viaticos y gasto de viaje). Se refleja una disminucién del 14%,

‘equivalente a VEINTIDOS MILLONES SETECIENTOS CCHENTA MIL DOSCIENTOS SIETE PESOS
M/CTE ($22.780.207) en lo que respecta la comparacion del tercer trimestre de 2018 frente al tercer
‘Trimestre de 2017. Ver en el siguiente cuadro N°3.

| Cuadro N°3

: i ¥ 1) ' VARIACION
GASTOS GENERALES | R e | I PORCENTAJE

|- o

: VIATICOS Y -

: 2024 o VlA%QSTOS HE $160.813.914 $ 138.033.707 | -$22.780.207 -14% i

| 2024180 i Viaticos $103.473.220 $91.621.108 -$ 11.952.111 -12% i

| L ) 2024290 ‘ Gastos de Viaje $ 57.340.694 $46.512.598 -$ 10.828.096 -19% i
|

g. Rubro “Vehiculos y Combustible

El Rubro en mencién, esta integrado por (combustible y vehiculo), una vez realizada la comparacion con
corte al tercer lll trimestre del 2018 y el tercer Il trimestre: del 2017, se observa un AUMENTO del 18% |
equivalente a QUINCE MILLONES QUINIENTOS VEINTICUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA'Y CINCO!
PESOS M/CTE ($15.524.235). EI Rubro Presupuestal que aumento en mayor proporcion fue el de
“VEHICULOS”. Como se observa en el sigueinte cuadro N'4 .

Cuadro N°4

|
I RUBROPRE- . i ! | VARIACION | | PORGENTA-
¥ SURUEsTAL | GASTOSGENERALES -~ : ' ABSOLUTA JE
§ 5 SUPUES | BRE 2017 »
VEHICULOS Y COMBUSTI- i |
~ |BLES §85.713.865,  $101.238.100| 515524235  18% |
2012260 | Combustible " $36.030202|  $42000000| $5089.738|  14%
| 2021380 _ [Vehiculos ) $48.782603|  $59.238100| $10454497| 21%
COMENTARIO.

‘Mediante Memorando No.177 de fecha 5 de diciembre de 2018, el Funcionario Ramiro Diaz, Profesional de |
Gestion Institucional de Servicio Generales, manifestd que que el incrmento reflejado en el cuadro
'No.4 "Gastos de Vehiculos y Combustible”, corresponde al aumento de los gastos de cambustible, al
numero de actividades y servicios que requiere el desarrollo de las Funciones académicas administrativas. |

h. Rubro “Papeleria General y Elementos de Oficna”

'El Rubro en mencion, refleja una disminucion del 22%, equivalente a VEINTITRES MILLONES NOVE-
'CIENTOS VEINTIDOS MIL DOSCIENTOS DOS PESOS M/CTE ($ 23.922.202) en lo referente a la
' vigencia 2018 y 2017 del tercer trimestre. Como se observa a continuacion en el cuadro N°4.

Cuandro N°5
VLR COMPRO-| " VLR COMPRO:
RUBROPRESU: || (GaSTOS GENERALES | METIDO A SEP4 |\ METIDO A SEP- | YR \7A | PORCENTAJE
v TIEMBRE 2017} | TIEMBRE 2018 | |

PAPELERIA GRALY
ELEMENTOS OFICINA

~22% 1

2012390 - 2012310 $ 107.922.202 $ 84.000.000 | -$ 23,922.202 |
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i. El Rubro “Capacitaciones Docentes y Personal Administrativo’ -

Para el rubro que corresponde “Capacitacién a Docentes y Personal Administrativo”, se observé ung
aumento del 11%, equivalente a CINCUENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS.SET_ENTA Y DOS MIL

|item que presento mayor aumento fue “capacitacion personal Administrativo” A continuacion se evidencia;
| en el siguiente cuadro N°6.

Cuadro n°6

Vir COMPROMETI- | Vir COMPROMETI-
Rubro Pre-

VARIACION -
E : ORCENTAJE
supuestal GASTOS GENERALES DO A SEPTIEMBRE DO A S!;g;féEMBR ABSOLUTA P

CAPACITACION DO-

CENTES Y PERSONAL $ 358.958.490
ADTIVO

3107051 $ 543.413.502

$184.455.012

|
|

|| 3107051290 - =L | =
3107051210- g??ac'tac“’” PRSI, $ 178.684.425 ! $177.112.364 -$ 1.572.061 l 1% | |
VO i {
|| 31070511310 ’ |
; . om0 e .“7‘_——1_] — e N | |
[ 3107051390 - Capacitacion Personal | ! o
] 3107051310 | Dovorte | $ 180.274.065 t $366.301.138 |  $186.027.073 ‘ 103 /.;J!

COMENTARIO. |

]Vale la pena mencionar, que en desarrollo del trabajo de campo de este informe reglamentario de |
‘Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, se solicito informacion al jefe Oficina de Talento!
‘Humano, mediante oficio del 30 de noviembre de 2018, sobre la justificacion del INCREMENTOE
| de estos rubros a mencion, es necesario manifestar que no se obtuvo informacion.

; J. Rubro “Servicios Publicos”
!

Para este Rubro el cual se hace mencion presenté un AUMENTO, del 14%: representado en |a sumatoria, |
‘equivalente a DOSCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES SESENTA Y TRES MIL CIENTO SESENTA Yi
f SIETE PESOS M/CTE. (5271 .063.167), como se puede ver detallado en e| siguiente cuadro N° 7. !
Cuadro N°7

RUBRO PRESU-  GASTOS GENERA- | VLR COMPROMETIDG ¥:§oc§:smg§ﬁ$~ VARIACION  PORCEN.
PUESTAL LES A SEPTIEMBRE 2017 BRE 2018 " ABSOLUTA TAJE |

SERVICIOS PUBLI- | |

.- |Ces 1 _$1.887.556.170 $ 2.158.619.337 $ 271.063.167 i
;LM_2022190 __| Sedes e $ 1.621.049.180 $ 1.601.131.000 -$ 19.918.180 !
i 202290 Internet - ! $ 266.506.990 $ 557.488.337 $ 290.981.347 100% |
i ww—bm_ﬁ.wm s —

| A continuacién se anexa grafico de relacién de Gastos General
! raciéon con el mismo periodo del 2017. ‘

1 ?

L.

es del tercer trimestre del 2018, en compa-
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Grafica sequn cuadro No.1 “ Gastos Generales” '

CAPACITACION DOCENTES, gt 556413502

i
e |

Y PERSONAL ADTIVO

SERVICIOS PUBLICOS:

| PAPELERIA GRALY
lELEMENTOS OFICINA;

| VEHICULOS Y |

COMBUSTIBLES!

VIATICOS Y GASTOS DE

| saseos84m0

RUEENET

S148755% 170

§ 84,000,000
$107 922.262

$138.033.707

$ 7 158 619337

# Vir COMPROMETIDO A
SEPTIMVIBRE 2018

1 Vir COMPROMETIDO A
SEPTIMBRE 2017

VIAJE

l

B
$101.238.100
{ § 85713265
=]
¥
/
|

$ 160 813.514

i IMPRESOSY | Seanar

iPUBLICACIONES ¥
ST R AR TR

k. COMPARATIVO DE LOS PAGOS REALIZADOS FOR CONCEPTO DE SERVICIOS PUBLICOS.

S0

§£103464 713

$ 2.000.000.000 $ 4.000.000.000

En desarrollo de la auditoria, se solicitd al Proceso de Gestion Financiera y Recursos Fisicos, el consolida-

do y/o control de los pagos realizados por parte de la Universidad Surcolombiana por concepto de servicios
publicos (servicio de agua, energia, gas, servicio de telefonia y television por cable) correspondiente al
periodo de enero a septiembre de los afios 2017 y 2018. Lo anterior con el proposito de ejecutar el siguien-

te comparativo. (Ver cuadro No 8).

3 PUHLICOS A EXCEPCION DEL.INTERN

'SE ENERO A SEP- | ENERO A SEPTIEM- |~ VARIACION ABSO- || VARIACION ©
S PUBLICOS | TIEMBRE 2017 BRE 2018 LUTA i RELATIVA
Se’;’;"jz de | g117.244.824 $ 104 602.843 (S 12 641 981) -10,78%
Serviciode | ¢4 4439049050 | $1.107.692.115 $63.787.165 6.11%

Energia
Sgr‘g:g’ ge $ 22.206.927 $ 24 764.410 $ 2.557.483 11,52%
Serviciode | ¢ 05 435 504 $ 75.375.543 ($ 10.759.981) -12,49%
Telefonia
Servicio de .
e $1.294.724 $ 1.563.760 $ 269.036 20,78%
TOTAL $ 1.270.786.949 $ 1.313.998.671 $43.211.722 3.40%

| Con referencia al valor total de “Servicios publicos’, se observé una disminucion en Ia Vigencia
2018 del 3.40% representado en la suma de CUARENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS |

ONCE MIL SETECIENTOS VEINTIDOS PESOS IM/CTE (43.211.722.00 M/CTE).

La version vigente y contrelada de este documento, solo podri ser consultada a través lel sitio web Institucional www.usco.edu.co, hink Sistema Gestion de
(“alidad. La copia o impresion diferente a la publicada, seré considerada como documento no controlado v su uso indebido no es de responsabilidad de la
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3. GASTOS DE PERSONAL

Cuadro N°9
.. - O RO OMPRO ARIACIO T
1Y 0 PTO DO : BRE DO p BR !
Die REB oL
0 0
101110 | NOMINA PERSONAL DOCENTE _ $12.638.561.395 5 14.456.517.039 | $ 1.817.955.644 14% .
101210 - | NOMINA PERSONAL ADMINIS- | ’&
101290 | TRATIVO e $ 4.622 .303.051 $ 5.440.754,138 $ 818.451.087 18% | i
109290 - I
109210 | HONORARIOS | $5.199.745.275 $5.119.972.474 -$ 79.772.801 2% i 1
1093110 - i
1093190 | DOCENTES CATEDRATICOS __$7.253.668.648 $8.021.747.943 $ 768.079.295 | 11% |
1094 | DOCENTES OCASIONALE_S $ 2.566.222 329 $2.406.664.971| -$ 159,657.358 -6% ‘1
GASTO TOTAL DE PERSONAL $ 32.280.500.698 5 35.445.656.565 | § 3.165.155.867 0% |

Comentario:

|
m. Referente a los Gastos total de Personal, “Nomina Personal Docente”, “Nomina Personal
Administrativo”, “Honorarios” ‘Docentes Catedraticos” y “Docentes Ocasionales”, presenta un |
AUMENTO del 10%, equivalente a TRES MIL CIENTO SESENTA Y CINCO MILLONES CIENTO
CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($ 3.165.1 55.867) |
en el valor presupuestado durante el tercer trimestre afio 2018 con relacion al afio 2017, |

" El Rubro que corresponde a “Nomina de Personal Administrativo” AUMENTO del 18%, equivafentef
a OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL OCHENTA

Y SIETE PESOS M/CTE ($818.451.087), en comparacion al tercer trimestre de |a vigencia 2018 y |
2017. '

A continuacién se anexa grafico de relacion de Gastos de Personal
paracion con el mismo periodo del 2017,

L s S e
Vigilada Min Edueacién
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‘ .
£2 405 654 971 {
i

DOGENTES OCASIONALES, L 1500

B e e

- |
O $8021 747043 i

DOCENTES CATEDRATICOS: £ % =& . :
| i TR AT 1 T T - | 573253868648
i ! 1 i \
i i — = Vir COMPROMETIDO A
| = HONORARIOS | m e SEPTIEMBRE 2018
; E # Vir COMPROMETIDO A
! NOMINA PERSONAL: mi*s §5440.754 138 SEPTIEMBRE 2017 I
' ADMINISTRATIVO | IR .. 00051 ! 5 .
T L PO
NOMINA PERSONAL, | ' ﬂ-i‘ i '_-'.-'-7':%‘ R B oo ‘
DOCENTE S s & B g L 51260856195 \
g - 0 i L
30 $ 10.000.000.C00 $ 20.000.000.000 E

1. GASTOS GENERALES:

11 En ell Rubro “Papeleria General y Elementos de Oficina”, se observo una disminucion |

porcentual del 22% equivalente a DOSCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES SESENTA Y TRES |

MIL CIENTO SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE. (5271.063.167). ‘

1.2 El Rubro Presupuestal que tuvo mayor AUMENTO, fue el de Capacitacion Docentes y Personal |

Administrativo con el 51%, entre los dos periodos comparados; con una variacién de CIENTO |

OCHENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTAY CINCO MIL DOCE PESOS |

M/CTE. ($184.455.012.00 Mcte.). no obstante, como trabajo de campo, se solicitd informacion, |
referente al INCRMENTO de estos rubros, mediante Oficio del 30 de noviembre de 2018, a la

Oficina de Talento Humano, lo cual no se logro obtener informacion. |

1.3 E| Rubro de “Vehiculo y Combustible” refleja un AUMENTO porcentual del 18%, entre los dos !
periodos comparados, que corresponde a la suma de QUINCE MILLONES QUINIENTOS |

VEINTICUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS PESOS M/CTE (515.524.235.00 |
Mcte.). |

2. GASTOS DE PERSONAL:

2.1 El Rubro que disminuyo significativamente en los Gastos de Personal del tercer trimestre de 2018
con relacion al mismo periodo del afio 2017 fue el de “Docente Ocasional’ con un porcentaje del
6% alcanzando una reduccién en cifras de CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA'Y SIETE MIL TRESCIENTOS CINCUENTAY OCHO PESOS M/CTE

($159.557.358). |
29 Se observé también que en el Rubro “NOMINA PERSONAL ADMINISTRATIVO" refleja un |

AUMENTO porcentual del 18%, entre los dos periodos comparados, que corresponde a la suma %‘
de OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UNO MIL

OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($818.451.087.coMcte.). |
Vigilada Min Educacion
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RECOMENDACIONES
Se recomienda tener en cuenta la Directiva Presidencial No 01 del 10 de febrero del 2016, lo cual
busca ahorrar en gastos de funcionamiento, haciendo un buen uso de los recursos. _ ‘
* Se recomienda tener en cuenta la Directriz Presidencial, en especial el numeral 2 “Reduccion de |
gastos generales" especificamente en el ltem ¢ “Gastos de Vehiculo y Combustible la cual

! menciona (Racionalizar y hacer seguimiento a las horas extras de conductores y al consumo de .
| Combustible)

L e b i SR ‘o,f TE— :\‘ i T — - = A:_ o
TS NORVEN ALEJANDROVOLINA Il 101272015 |
ASCECSEEE JONATHAN CANO OTERO 10/12/2018

SCEE I ISRAEL BOTACHE CAPERA

10/12/2018"

La version vigente y controlada de este documento, solo podrd ser consultada a través del S1t0 Wi

eb Insuitucional Wwww.usco.edu.co, link Sistema Gestion de
Calidad. La copia o impresion diferente a la publicady, seré considerada como documento no

controlado y su uso indebido no es de responsabilidad de ln



