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ASPECTOS GENERALES DE LA AUDITORIA
1. OBJETIVO GENERAL.: Elaborar el informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto PUblico, de acuerdo

con las directrices de la Presidencia de la Republica, comparativo con corte al primer trimestre de los afios
2018 vs 2017.

2. CRITERIOS: Analisis de los Gastos que dispone las politicas de austeridad:
» Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a

condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico”.

CelCol [\/-CON-FO-01

* Resolucion No 020 de 2013, “Por el cual se establecen politicas sobre Austeridad y Eficiencia en el
Gastos Publico”, para el uso racional de los recursos de la Universidad Surcolombiana, la cual fue
modificada mediante Resolucion No 056 de 2013, en lo referente a los articulos 4° y 6°.

* Andlisis de los Gastos que orienta la Directiva Presidencial No 01 del 10 de febrero de 2016, en
que se imparte instrucciones en el marco del plan de Austeridad, iniciado por el Gobierno Nacional
desde 2014. Estas medidas son adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento e
inversion aprobado en la Ley de Presupuesto 2016 y ordenado en el articulo 4 del Decreto 2520
de 2015. Esta Directiva deroga las Directivas 05 y 06 de 2014.

Las disposiciones son aplicables a todas las entidades de la Rama Ejecutiva, incluidas sus
empresas industriales y comerciales y pretenden alcanzar un ahorro en los gastos de
funcionamiento de un 10%, como se logré en 2015. En especial, esta Directiva fija unos
procedimientos para los temas de publicidad, comunicaciones, eventos y da érdenes sobre otros
gastos generales.

3. Gastos Generales:

* Gastos en publicaciones

Gastos de viaje y viaticos

Gastos de vehiculos y combustibles
Gastos de papeleria y de oficina
Servicios publicos

4. Gastos de Personal.

5. ALCANCE:

5.1 Ubicacién

El informe de Austeridad y Eficiencia en el gasto Publico, se realizé en las instalaciones de la Universidad
Surcolombiana.

5.2 Proceso y Procedimiento

El en Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico se verifico la aplicacion y cumplimiento de las
normas establecidas en el ahorro del gasto publico.
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5.3 Periodo

Las actividades desarrolladas en el primer trimestre de 2018.
5. 4 Duracién de la auditoria
El informe de auditoria se realizé del 01 al 30 de abril de 2018.

6. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA:

e Solicitar informacion al Area Financiera, especificamente a la Oficina de Presupuesto, respecto a
los informes de ejecucién presupuestal de Gastos Reporte 094 de LINIX con corte al primer trimes-
tre de las vigencias 2018 y 2017 y modificaciones realizadas al presupuesto de las vigencias men-
cionadas.

» Consolidacion de la informacion para su respectivo analisis.

» \Verificacion del comportamiento de los rubros que involucran las actividades descritas en el Decre-
to 1737 de 1998 y demas normas complementarias relacionadas con la Austeridad en el Gasto
Publico.

« Elaboracion del respectivo informe.
RESULTADO DE AUBiTORiA :

1. Comparativo del Gasto General Ejecutado en el Primer Trimestre 2018 Vs primer Trimestre
Vigencia 2017.

Con el proposito de dar cumplimiento a las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Decreto 1737 de
1998 y todos aquellas normas que lo modifiquen o adicionen, esta Oficina de Control Interno verificd el
cumplimiento de lo establecido en las normas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto en la Universidad
Surcolombiana, todo de conformidad a la informacién suministrada por el Area Financiera. En desarrollo
del presente informe, se revisé la ejecuciéon de los Gastos Generales y de Inversion, adicionalmente los
Gastos de Personal, comprometidos con corte al primer trimestre de 2018 y se hace una comparacion |
respecto de los mismos rubros en el mismo periodo de la vigencia 2017. Una vez mas, en el presente
informe se resalta la preocupacién de esta Casa de Estudios con dar cumplimiento a las politicas que
regulan el gasto publico, razén por la cual se han implementado Directivas Rectorales y comunicados que
invitan a los Ordenadores del Gasto a dar cumplimiento a la politica de “CERO PAPEL”, establecida por el
Gobierno Nacional, invitando a utilizar el correo institucional; Igualmente, se han realizado diferentes
jornadas de sensibilizacion a la comunidad universitaria, con el animo de racionalizar el consumo de
energia y agua; todo esto, soportado en la diferentes gestiones que para tal efecto ha desarrollado el
Proceso de Gestién Ambiental. Por lo anterior, se expidié la Resolucién No. 020 del 07 de febrero de 2013
“Por la cual se establecen politicas sobre Austeridad y Eficiencia en el gasto publico”, la cual fue
modificada mediante Resolucion No 056 de 2013, en lo referente a los articulos 4° y 6°. En dicho acto
administrativo, se determinaron los lineamientos para el uso racional de los recursos, afianzando la cultura
del ahorro y austeridad, en la aplicacién de los recursos economicos de la Institucién.

1.1 AUSTERIDAD EN EL GASTO CON CORTE AL | TRIMESTRE 2018.

CODIGO

EV-CON-FO-01
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Se realiz6 una comparacion entre las ejecuciones presupuestales del | trimestre del 2018 y 2017, de la
ejecucién de los Gastos Generales, adicionalmente los Gastos de Personal, con el propdsito de establecer
porcentajes de crecimiento o decrecimiento del primer trimestre del afio 2018 con relacién al primer tri-
mestre del 2017 e identificar especificamente los rubros de mayor incidencia en los Gastos y las variacio-
nes de los mismos. El analisis que se muestra a continuacion, esta dividido en los Gastos Generales y los
Gastos de Personal de la Universidad Surcolombiana, discriminando los rubros dispuestos en la Directiva
Presidencial No 01 de 2016. En los siguientes cuadros se muestra el detalle de las diferencias y variacio-
nes que se presentan, en los rubros descritos, asi:
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2. GASTOS GENERALES

Cuadro N°1
Rubro Prasu. Vir COMPROMETI-  Vir COMPROMETI-  VARIACION
puestal GATOR CENERALES DO AMARZO 2017 DO AMARZO2018  ABSOLUTA " ORCENTAJE
2025 IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 69.574.480 $ 68.387.607 $ (1.186.873) 2%
2024 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 46.449.585 $75.073.496 $28.623.911 62%
22‘?.‘,212:900' VEHICULOS Y COMBUSTIBLES $ 78.977.043 $ 80.938.100 $1.961.057 2%
2012390 gﬁfg;i"i" GRAL Y ELEMENTOS | ¢ o) 100.000 $ 84.000.000 $ 2.000,000 2%
zggg;:g " | SERVICIOS PUBLICOS $1.600.000.000 $2.154.648.337 $ 554.648.337 35%
CAPACITACION DOCENTES Y ;
srazgsy, | SARACITACION DO $100.963.750 $211.884.642 $110.920.892 110%
101170-
o | GASTO TOTAL DE PERSONAL $11.190.082.113 $12.435.788.579 $ 1.245706.466 1%
1093190-1094

Teniendo en cuenta la informacion descrita en la tabla anterior, se observo los valores presupuestales de
los principales Rubros teniendo en cuenta la Directiva Presidencial 01 del afio 2016 y cuyo analisis se baso
en la comparacion del primer 1 trimestre de las vigencias 2018 y 2017, donde se evidencio lo siguiente:

Rubro “Impresos y Publicaciones”

* El Rubro en mencién, esta integrado por la descripcion del mismo (Publicaciones, Fotocopias e
Impresos), una vez realizada la comparacion con corte al primer 1 trimestre del 2018 y el primer 1
trimestre del 2017, se observa una disminucion del 2% equivalente a UN MILLON CIENTO
OCHENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($1.186.873). El Rubro

Presupuestal que disminuyd en mayor proporcién a los demas fue el de “Publicaciones”. Como
se observa en el sigueinte cuadro N°2

Cuadro N°2

Rubro presu-

Vir COMPROMETI-
DO A MARZO 2017

Vir COMPROMETIDO A
MARZO2018

VARIACION
ABSOLUTA

GASTOS GENERALES PORCENTAJE

puestal

2025 IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 69.574.480 $ 68.387.607 -$ 1.186.873 -2%
2025190 | Publicaciones $ 32.200.000 $ 30.000.000 -$ 2.200.000 7%
2025290 | Fotocopias $ 36.604.480 $ 37.792.738 $1.188.258 3%
2025490 Impresos $ 770.000 $ 594.869 -$175.131 -23%

El rubro “Viaticos y Gastos de Viaje”

* Se refleja un aumento del 62%, equivalente a VEINTIOCHO MILLONES SEISCIENTOS VEINTE Y
TRES MIL NOVECIENTOS ONCE PESOS M/CTE (528.623.911) en lo que respecta la

comparacion del primer 1Trimestre de 2018 frente al primer 1 Trimestre de 2017. Ver en el siguiente
cuadro N°3.
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Cuadro N°3
Rubro Pre- Vir COMPROMETIDO A - VIr COMPROMETIDO A~ VARIACION AB-
supuestal SAelOSENERKLES MARZO 2017 | MARZO2018 SOLUTA PORCENTAJE
2024 | VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 46.449.585 $ 75.073.496 $ 28.623.911 62%
2024190 | Vidticos $ 30.378.851 $ 36.464.998 $ 6.086.147 20%
2024290 | Gastos de Viaje $ 16.070.734 $ 38.608.498 $22.537.764 | 140%

Rubro “Capacitaciones Docentes y Personal Administrativo”

e Se refleja un aumento del 110%, equivalente a CIENTO DIEZ MILLONES NOVECIENTOS VEINTE
MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE (110.920.892) en lo referente a la vigencia
2018 y 2017 del primer trimestre. Como se observa a continuacion en el cuadro N°4.

Cuandro N°4

Rubro Pre- - Vir COMPROMETIDO A il]r COMPROMETIDO A | VARIACION AB-
supuestal GASTOSGENERAMLES. T 2 L8 MARZ0/2047 | MARZO 2018 SOLUTA RUBERNIACE
CAPACITACION DOCENTES Y
3107051 PERSONAL ADTIVO $100.963.750 $ 211.884.642 $110.920.892 110%
3107051290 Capacitacién personal Adtivo $ 51.753.769 $90.106.833 $ 38.353.064 74%
3107051390 | Capacitacion Personal Docente $ 49.209.981 $121.777.809 $ 72.567.828 147%

Rubro “Servicios Publicos”

e Para este Rubro el cual se hace mencién fue el Unico que presentd un incremento, del 35%;
representado en la sumatoria, equivalente a QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS M/CTE.
($554.648.337), como se puede ver detallado en el siguiente cuadro N° 5.

Cuadro N°5

Rubro Pre-
supuestal

GASTOS GENERALES

- Vir COMPROMETIDO A
MARZQ 2017

=
L}

Vir COMPROMETIDO A
MARZO 2018

VARIACION AB-
SOLUTA

PORCENTAJE

2022 SERVICIOS PUBLICOS $ 1.600.000.000 $ 2.154.648.337 $ 554.648.337 35%
2022190 Sedes $ 1.600.000.000 $ 1.597.160.000 -$ 2.840.000 0%
202280 Internet $0 $ 557.488.337 $ 557.488.337 N/A

A continuacién se anexa grafico de relacion de Gastos Generales del 1 trimestre del 2018, en comparacion

con el mism

o periodo del 2017.
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Grafica sequn cuadro No.1 “ Gastos Generales”

-

CAPACITACION DOCENTES Y

PERSONAL ADTIVO
]
PAPELERIA GRAL Y ELEMENTOS . - VIr
OFICINA COMPROMETIDO A
MARZO2018
VEHICULOS Y COMBUSTIBLES = Vir
COMPROMETIDO A
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE | MARAS20

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

- a— NE.._NW.J_“__L.

S- $1.000.000.000 $ 2.000.000.000 $ 3.000.000.000

COMPARATIVO DE LOS PAGOS REALIZADOS POR CONCEPTO DE SERVICIOS PUBLICOS.

En desarrollo del proceso auditor se solicité al Proceso de Gestion Financiera especificamente el Grupo de
Contabilidad, el consolidado y/o control de los pagos realizados por parte de la Universidad Surcolombiana
por concepto de servicios publicos (servicio de agua, energia, gas, servicio de telefonia y television por

cable) correspondiente al periodo de enero a marzo de los
de ejecutar el siguiente comparativo. (Ver cuadro No. 6).

Cuadro N°6. Detalle de los Servicios Publicos a excepcion del Internet

ENERO A MARZO

SERVICIOS
PUBLICOS

Servicio de

2017

ENERO A MARZO
2018

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

e $ 36.850.800 $ 20.848.037 ($7.011.772) 19%
seErr‘::;igoi:e $ 314.875.370 $ 295,439,670 (5 19.435.700) 6%
Servicio de Gas | $5.681.207 $ 4.707.630 ($ 973.577) A7%
S.?;r;?;ﬁge $ 28.781.926 $ 16.103.505 (5 12.678.421) -44%
Sg;::;;g: $ 402.264 $ 403.200 $ 936 0,23%
TOTAL $ 386.600.576 $ 346.502.042 (5 40.098 534) 10%

Con referencia al valor total de “Servicios publicos”, se observé una
representado en la suma de CUARENTA MILL

disminucion del

TREINTA'Y CUATRO PESOS M/CTE (40.098.534.00 M/CTE).
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3. GASTOS DE PERSONAL

Cuadro N°7
Pibro ' Vir COMPROMETIDO _ Vir COMPROMETIDO  VARIACION
:J::;:l RRNCERTR A MARZO 2017 | A MARZ02018 ABSOLUTARSLaL 700 s
101110 NOMINA PERSONAL DOCENTE $ 3.936.330.117 $4.734.296.321 | §797.966.204 20%
101210 NOMINA PERSONAL ADMINISTRATIVO $ 1.377.586.509 $1.823.079.335 | $ 445.492.826 32%
109290 HONORARIOS $ 1.599.313.356 $1.308.511.635 | -$ 290.801.721 -18%
1833] ;g' DOCENTE CATEDRATICOS $ 3.056.602.842 $3.461236.958| §404.634.116 13%
1094 DOCENTES OCASIONALES $ 1.220.249.289 $1.108.664.330 | -$ 111.584.959 -9%
GASTO TOTAL DE PERSONAL $11.190.082.113 $12.435.788.579 | $ 1.245.706.466 11%
Comentario:

e Referente a los Gastos total de Personal, “Nomina Personal Docente”, “Nomina Personal
Administrativo”, “Honorarios”, “Docentes Catedraticos” y “Docentes Ocasionales”, presenta un
aumento del 11% en el valor presupuestado durante el primer trimestre afio 2018 en relacion con el
afio 2017.

e El Rubro que corresponde a “Nomina Personal Administrativo” aumento en un 32%, equivalente a
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL PESOS M/CTE ($445.492.826), en comparacion al segundo
trimestre de la vigencia 2018 y 2017.

e Igualmente se observé que el Rubro de “Honorarios “ presenta una disminucion de 18%
equivalente a DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES OCHOCIENTOS UN MIL SETECIENTOS
VEINTIUN PESOS M/CTE ($290.801.721) en lo referente a la vigencia 2018 y 2017, teniendo en

cuenta que la apropiacion es general para el rubro.

A continuacion se anexa grafico de relacion de Gastos de Personal del primer 1 trimestre del 2017, en
comparacion con el mismo periodo del 2018.
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HONORARIOS

#VIr COMPROMETIDO A MARZO

: 2017
NOMINA PERSONAL

ADMINISTRATIVO

NOMINA PERSONAL DOCENTE

]
|
i
E 1
-
#VIr COMPROMETIDO A
MARZ02018
-i
i
i

]

$0 $ 5.000.000.000

1. GASTOS GENERALES:

» Teniendo como base la comparacion realizada entre el total de los “Gastos Generales” del primer
trimestre de 2018 con relacién al mismo periodo del afio 2017 se evidencié un incremento
equivalente al 11%.

* Una vez realizada la comparacién entre el primer 1 trimestre de los afios 2018 y 2017, se obtiene
que los rubros que mayor incrementaron de manera porcentual en los Gastos Generales, son los
siguientes: "Capacitacion docente y personal administrativo” con un 110% seguido de “Viaticos y
Gastos de Viaje" con un 62% vy finalmente “Servicios Publicos” con un 35%. Es importante
mencionar, que la Directriz Presidencial 01 de 2016 sefiala recortar en al menos un 10% los gastos
de viaticos, no obstante se evidencié un incremento del 62%.

2. GASTOS DE PERSONAL.:

* Teniendo como base la comparacién realizada entre el total de los “Gastos de Personal’ del primer
trimestre de 2018 con relacién al mismo periodo del afio 2017, se evidencid un incremento
equivalente al 11%.

* Una vez realizada la comparacion entre el primer 1 trimestre de los afios 2018 y 2017, se obtiene
que los rubros que mayor incrementaron de manera porcentual en los Gastos de Personal, son los
siguientes: “Némina de Personal Administrativo” con un 32%, seguido de “Némina de Personal
Docente” con un 20% y finaimente “Docentes catedraticos” con un 13%. Entre los rubros que
disminuyeron estan: “Honorarios” con un 18% y “Docentes Ocasionales” con un 9%.
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RECOMENDACIONES
e Se recomienda tener en cuenta la Directiva Presidencial No 01 del 10 de febrero del 20186, lo cual |
busca ahorrar en gastos de funcionamiento, haciendo un buen uso de los recursos. |

SELLIE oo NORMEN ALEJANDRO MOLINA Firma ,,”M”’ Zomi- IS E 30/04/2018
YN DISNORY ANDREA CUELLAR GiE N0, K Cocll NS 50/04/2018 |
ALl JOHAN STEED ORTIZ FERNANDEZ MEiuEM 2« / ; HIEM 30/04/2018
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