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SIGLA ACCIONES % $ % $ % $ % $

ACT-PY-111-01
ESTUDIO DE LA NORMATIVIDAD 

DE LA UNIVERSIDAD.
510

SECRETARIO 

GENERAL Y JEFE 

OFICINA 

PLANEACION

325.000.000 92,19% 299.620.000 7,81% 25.380.000 23,85% 77.501.479 76,15% 247.498.521

ACT-PY-113-01
EMISORA INSTITUCIONAL 

SURCOLOMBIANA
510 DECANO FCSH 128.471.000 86,22% 110.767.269 13,78% 17.703.731 86,14% 110.661.341 13,86% 17.809.659

ACT-PY-113-02

AGORA SURCOLOMBIANA 

(CANAL ZOOM) PRODUCCION 

NACIONAL

510 DECANO FCSH 15.000.000 13,38% 2.006.365 86,62% 12.993.635 13,38% 2.006.365 86,62% 12.993.635

ACT-PY-113-03
SISTEMA COMUNICATIVO 

FACULTADES
510 DECANO FCSH 140.000.000 42,51% 59.517.670 57,49% 80.482.330 42,51% 59.517.670 57,49% 80.482.330

ACT-PY-113-04 PORTAFOLIO DE SERVICIOS 510
DECANOS 

EDUCACION

INGENIERIA

28.550.747 100,00% 28.550.747 0,00% 0 14,50% 4.140.551 85,50% 24.410.196

ACT-PY-113-05

INTEGRACIÓN DE LA PROYECCION 

SOCIAL CON LA INVESTIGACIÓN Y 

EL SECTOR EMPRESARIAL.

510 DECANA FACECO 9.000.000 100,00% 9.000.000 0,00% 0 100,00% 9.000.000 0,00% 0

646.021.747 78,86% 509.462.051 21,14% 136.559.696 40,68% 262.827.406 59,32% 383.194.341
608.471.000

ACT-PY-211-01
SEGUIMIENTO A EGRESADOS EN 

LOS PROGRAMAS DE PREGRADO 
520

VICE ACAD

DECANOS:

ECONOMIA

EDUCACION

SALUD

C. EXACTAS

110.032.160 66,86% 73.566.000 33,14% 36.466.160 31,21% 34.338.041 68,79% 75.694.119

ACT-PY-212-01
CONVENIOS 

INTERINSTITUCIONALES
520 291.878.962 99,52% 290.477.571 0,48% 1.401.391 36,02% 105.125.630 63,98% 186.753.332

ACT-PY-212-02 GRUPOS DE PROYECCIÓN SOCIAL 520 875.131.018 92,97% 813.600.000 7,03% 61.531.018 39,63% 346.796.392 60,37% 528.334.626

ACT-PY-212-03

ORGANIZACION Y GESTION DE 

PROGRAMAS Y APOYO A 

DOTACION OFICINAS DE 

PROYECCION SOCIAL

520 400.571.591 98,25% 393.571.591 1,75% 7.000.000 88,05% 352.714.908 11,95% 47.856.683

1.677.613.731 93,66% 1.571.215.162 6,34% 106.398.569 50,01% 838.974.971 49,99% 838.638.760

ACT-PY-311-01
AUTOEVALUACION PROGRAMAS 

DE PREGRADO
510 178.286.911 93,44% 166.600.000 6,56% 11.686.911 57,37% 102.283.157 42,63% 76.003.754

ACT-PY-312-01
AUTOEVALUACION PROGRAMAS 

DE POSTGRADOS
510 15.000.000 100,00% 15.000.000 0,00% 0 0,00% 0 100,00% 15.000.000

ACT-PY-321-01
ARTICULACION DE 2 PROGRAMAS 

POR CICLOS PROPEDEUTICOS
510 10.000.000 0,00% 0 100,00% 10.000.000 0,00% 0 100,00% 10.000.000

ACT-PY-322-01 CREACION NUEVOS PROGRAMAS 510 56.500.000 88,50% 50.000.000 11,50% 6.500.000 17,70% 10.000.000 82,30% 46.500.000

ACT-PY-322-02
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA 

SALUD
510 2.000.000 100,00% 2.000.000 0,00% 0 0,00% 0 100,00% 2.000.000

ACT-PY-322-03
ESPECIALIZACION EN CUIDADO 

ONCOLOGICO.
510 1.500.000 0,00% 0 100,00% 1.500.000 0,00% 0 100,00% 1.500.000

ACT-PY-322-04
DISEÑO MAESTRIA EN CIENCIAS 

BASICAS BIOMEDICAS
510 1.500.000 100,00% 1.500.000 0,00% 0 0,00% 0 100,00% 1.500.000

ACT-PY-322-05
 MAESTRIA EN ALTA CALIDAD EN 

SALUD.
510 3.500.000 0,00% 0 100,00% 3.500.000 0,00% 0 100,00% 3.500.000

ACT-PY-322-06
ESPEC. EN SALUD OCUPACIONAL, 

SEGURIDAD INDUSTRIAL
510 3.500.000 0,00% 0 100,00% 3.500.000 0,00% 0 100,00% 3.500.000

SALDOS POR 

EJECUTAR 
EJECUCIÓN EN RP

SALDOS POR 

EJECUTAR EN CDP
EJECUCIÓN EN CDP

RECURSOS 

ASIGNADOS

TOTAL ESTRATEGIA 2: PROYECCIÓN SOCIAL

VICERRECTORACAD

EMICO DIRECTOR 

DE CURRÍCULO

Y

DECANOS

TOTAL ESTRATEGIA 1: GOBERNABILIDAD

DIR. PROYECCION 

SOCIAL

DECANOS:

ECONOMIA

EDUCACION

SALUD

C.EXACTAS

INGENIERIA

ACCIONES
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ACT-PY-322-07
DISEÑO MAESTRIA EN 

ENFERMERIA
510 1.571.000 100,00% 1.571.000 0,00% 0 0,00% 0 100,00% 1.571.000

ACT-PY-322-08
DISEÑO ESP. EN CLINICA DE 

HERIDAS  Y OSTOMIAS
510 1.500.000 0,00% 0 100,00% 1.500.000 0,00% 0 100,00% 1.500.000

ACT-PY-322-09 MAESTRIA EN EPIDEMIOLOGIA. 510 2.000.000 0,00% 0 100,00% 2.000.000 0,00% 0 100,00% 2.000.000

ACT-PY-322-10

MAESTRIA EN METODOOGIA DE 

LA INVESTIGACION E 

INNOVACION EN SALUD.

510 2.131.456 0,00% 0 100,00% 2.131.456 0,00% 0 100,00% 2.131.456

ACT-PY-322-11
DISEÑO MAESTRIA EN 

NEUROCIENCIAS COGNITIVA.
510 1.500.000 100,00% 1.500.000 0,00% 0 0,00% 0 100,00% 1.500.000

ACT-PY-322-12
ESTUDIO Y DISEÑO DE 

POSTGRADOS Y MAESTRIAS
510 22.000.000 77,27% 17.000.000 22,73% 5.000.000 65,82% 14.480.000 34,18% 7.520.000

ACT-PY-322-13
MAESTRIA EN SALUD Y 

BIENESTAR 
510 1.500.000 1.500.000 100,00% 0 0 100,00% 1.500.000

ACT-PY-324-01 CAPACITACION  DOCENTE 310 488.545.610 42,69% 208.555.401 57,31% 279.990.209 31,55% 154.157.845 68,45% 334.387.765

ACT-PY-331-01

APOYOS ECONOMICOS 

FORMACION MAGISTER, 

DOCTORES Y POSTDOCTORES

310 VIPS 157.000.000 100,00% 157.000.000 0,00% 0 78,78% 123.686.742 21,22% 33.313.258

VICERRECTORACAD

EMICO DIRECTOR 

DE CURRÍCULO

Y

DECANOS
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ACT-PY-332-01
CONSOLIDACION DE GRUPOS EN 

COLCIENCIAS
410 513.212.853 96,37% 494.592.853 3,63% 18.620.000 45,91% 235.591.887 54,09% 277.620.966

ACT-PY-332-02
PREMIO AL MERITO 

INVESTIGATIVO
410 19.000.000 47,37% 9.000.000 52,63% 10.000.000 10,73% 2.038.596 89,27% 16.961.404

ACT-PY-332-03 MIERCOLES DE INVESTIGACION 410 14.161.600 100,00% 14.161.600 0,00% 0 0,00% 0 100,00% 14.161.600

ACT-PY-332-04 JOVENES INVESTIGADORES 410 85.000.000 93,24% 79.258.093 6,76% 5.741.907 56,25% 47.808.655 43,75% 37.191.345

ACT-PY-332-05 SEMILLEROS DE INVESTIGACION 410 131.876.766 81,45% 107.415.057 18,55% 24.461.709 25,16% 33.186.325 74,84% 98.690.441

ACT-PY-333-01
PUBLICACIÓN DE LIBROS DE 

INVESTIGACION
410 38.000.000 0,00% 0 100,00% 38.000.000 0,00% 0 100,00% 38.000.000

ACT-PY-333-02
PUBLICACION DE ARTICULOS EN 

REVISTAS INDEXADAS
410 8.000.000 100,00% 8.000.000 0,00% 0 78,75% 6.300.000 21,25% 1.700.000

ACT-PY-333-03
EDICION DE REVISTAS 

ACADEMICAS INDEXADAS
410 50.000.000 100,00% 50.000.000 0,00% 0 29,24% 14.617.998 70,76% 35.382.002

ACT-PY-333-04
PUBLICACION DE LIBROS EN 

DESARROLLO DE LA EDITORIAL.
410 V I P S 40.000.000 100,00% 40.000.000 0,00% 0 23,40% 9.360.730 76,60% 30.639.270

ACT-PY-334-01

DESARROLLO DE PROYECTOS DE 

INVESTIGACION DE MEDIANA 

CUANTIA.

410 1.607.923.393 55,04% 885.022.038 44,96% 722.901.355 24,88% 400.111.003 75,12% 1.207.812.390

ACT-PY-334-02

SOSTENIMIENTO Y GESTION DE 

NUEVOS CONVENIOS Y ALIANZAS 

DE INVESTIGACION.

410 614.000.000 92,69% 569.106.717 7,31% 44.893.283 20,74% 127.346.258 79,26% 486.653.742

ACT-PY-334-03
CONVENIOS PARES 

EVALUADORES
410 57.000.000 100,00% 57.000.000 0,00% 0 45,01% 25.657.390 54,99% 31.342.610

ACT-PY-335-01
MEMBRESÍAS A REDES DE 

INVESTIGACIÓN
410 150.000.000 100,00% 150.000.000 0,00% 0 49,75% 74.632.204 50,25% 75.367.796

ACT-PY-336-01
TRAMITES PARA OBTENER 

REGISTROS DE MARCA.
410 5.000.000 100,00% 5.000.000 0,00% 0 100,00% 5.000.000 0,00% 0

ACT-PY-337-01 CENTRO DE INVESTIGACIÓN 410 33.335.735 96,29% 32.098.001 3,71% 1.237.734 27,01% 9.004.873 72,99% 24.330.862

ACT-PY-342-01

CONVENIOS CON OTRAS 

UNIVERSIDADES NACIONALES E 

INTERNACIONALES

510 ORNI 279.334.015 68,04% 190.060.265 31,96% 89.273.750 57,89% 161.715.497 42,11% 117.618.518

4.595.379.339 72,09% 3.312.941.025 27,91% 1.282.438.314 33,88% 1.556.979.160 66,12% 3.038.400.179

ACT-PY-411-01

IMPLEMENTACIÓN Y 

DESARROLLO NTCGP1000 

(GESTIÓN DE CALIDAD)

510
JEFE OF. 

PLANEACIÓN
119.316.448 78,23% 93.339.056 21,77% 25.977.392 78,23% 93.339.056 21,77% 25.977.392

ACT-PY-411-02
IMPLEMENTACION SISTEMA DEL 

MECI
510

JEFE CONTROL 

INTERNO
10.000.000 50,00% 5.000.000 50,00% 5.000.000 50,00% 5.000.000 50,00% 5.000.000

ACT-PY-411-03

GESTIÓN DE LA ESTRUCTURA 

ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 

ACADEMICA 

510 DECANA FACECO 5.000.000 100,00% 5.000.000 0,00% 0 100,00% 5.000.000 0,00% 0

ACT-PY-421-01

ADECUACIONES Y 

MANTENIMIENTO DE LA PLANTA 

FISICA DE TODAS LAS SEDES

111
JEFE OF. 

PLANEACIÓN

Y DECANOS

3.380.041.505 36,81% 1.244.102.463 63,19% 2.135.939.042 19,25% 650.610.381 80,75% 2.729.431.124

ACT-PY-421-02

ADECUACIONES Y 

MANTENIMIENTO  DE LA PLANTA 

FISICA SEDE GARZON.

111
JEFE OF. 

PLANEACIÓN
205.945.796 0,00% 0 100,00% 205.945.796 0,00% 0 100,00% 205.945.796

ACT-PY-421-03

ADECUACIONES Y 

MANTENIMIENTO  DE LA PLANTA 

FISICA SEDE LA PLATA..

111
JEFE OF. 

PLANEACIÓN
209.264.439 0,00% 0 100,00% 209.264.439 0,00% 0 100,00% 209.264.439

ACT-PY-421-04

ADECUACIONES Y 

MANTENIMIENTO  DE LA PLANTA 

FISICA SEDE PITALITO.

111
JEFE OF. 

PLANEACIÓN
232.803.418 0,00% 0 100,00% 232.803.418 0,00% 0 100,00% 232.803.418
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ACT-PY-421-05
CONSTRUCCIONES DE PLANTA 

FÍSICA
111

JEFE OF. 

PLANEACIÓN 

DECANA 

EDUCACION

5.348.099.146 46,81% 2.503.459.799 53,19% 2.844.639.347 6,60% 353.145.406 93,40% 4.994.953.740

ACT-PY-421-21
DOTACION AULAS Y OFICINAS DE 

TODAS LAS SEDES
211 499.285.082 32,47% 162.129.421 67,53% 337.155.661 10,49% 52.382.274 89,51% 446.902.808

ACT-PY-421-22
SUMINISTRO ELEMENTOS ASEO Y 

CAFETERIA.
211 2.208.508 100,00% 2.208.508 0,00% 0 99,95% 2.207.460 0,05% 1.048

ACT-PY-421-23
DOTACION Y MANTENIMIENTO 

AULAS Y OFICINAS GARZON.
211 2.972.898 0,00% 0 100,00% 2.972.898 0,00% 0 100,00% 2.972.898

ACT-PY-421-24
DOTACION Y MANTENIMIENTO 

AULAS Y OFICINAS LA PLATA.
211 4.632.219 0,00% 0 100,00% 4.632.219 0,00% 0 100,00% 4.632.219

ACT-PY-421-25
DOTACION Y MANTENIMIENTO 

AULAS Y OFICINAS PITALITO.
211 16.401.709 0,00% 0 100,00% 16.401.709 0,00% 0 100,00% 16.401.709

ACT-PY-421-30

DOTACION Y MANTENIMIENTO 

EQUIPOS DE LABORATORIOS DE 

TODAS LAS SEDES

211 1.353.467.041 84,95% 1.149.716.504 15,05% 203.750.537 28,53% 386.155.584 71,47% 967.311.457

ACT-PY-421-31 BIBLIOGRAFIAS BIBLIOTECAS 211 DECANOS 65.569.271 91,59% 60.055.639 8,41% 5.513.632 14,86% 9.740.785 85,14% 55.828.486

ACT-PY-421-32

DOTACION Y MANTENIMIENTO 

EQUIPOS DE LABORATORIOS 

GARZON.

211 5.945.796 0 5.945.796 0 100,00% 5.945.796

ACT-PY-421-33

DOTACION Y MANTENIMIENTO 

EQUIPOS DE LABORATORIOS LA 

PLATA.

211 9.264.439 0 9.264.439 0 100,00% 9.264.439

ACT-PY-421-34

DOTACION Y MANTENIMIENTO 

EQUIPOS DE LABORATORIOS 

PITALITO.

211
VIC. ADTIVA. 

DECANOS
32.803.418 0,00% 0 100,00% 32.803.418 0,00% 0 100,00% 32.803.418

11.503.021.133 45,42% 5.225.011.390 54,58% 6.278.009.743 13,54% 1.557.580.946 86,46% 9.945.440.187

ACT-PY-511-01

CUMPLIMIENTO DE NORMAS 

AMBIENTALES DENTRO DE LOS 

PROCESOS DE LA UNIVERSIDAD

510
JEFE OF. 

PLANEACIÓN
103.000.000 82,04% 84.496.207 17,96% 18.503.793 70,68% 72.796.207 29,32% 30.203.793

103.000.000 82,04% 84.496.207 17,96% 18.503.793 70,68% 72.796.207 29,32% 30.203.793
103.000.000

ACT-PY-611-01

FORMACION Y CAPACITACION AL 

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y 

OPERATIVO

310
VICERRECTORA 

ADMINISTRATIVA
241.243.072 93,86% 226.424.030 6,14% 14.819.042 65,67% 158.418.989 34,33% 82.824.083

ACT-PY-612-01

CAPACITR 2.400 ESTUDIANTES EN 

DESARROLLO DE HABILIDADES Y 

COMPETENCIA

510 VIC. ACADEMICO 15.000.000 0,00% 0 100,00% 15.000.000 0,00% 0 100,00% 15.000.000

ACT-PY-621-01
VINCULACION DE ESTUDIANTES 

EN PROCESOS INSTITUCIONALES.
301 186.267.900 99,79% 185.882.900 0,21% 385.000 90,04% 167.709.600 9,96% 18.558.300

ACT-PY-621-02
PERMANENCIA Y GRADUACION 

ESTUDIANTES.
301 93.200.000 100,00% 93.200.000 0,00% 0 51,33% 47.837.777 48,67% 45.362.223

ACT-PY-621-03
PRESTACIÓN SERVICIO MEDICO A 

ESTUDIANTES NEIVA
301 98.040.000 100,00% 98.040.000 0,00% 0 15,97% 15.657.759 84,03% 82.382.241

ACT-PY-621-04
PRESTACIÓN SERVICIO 

ODONTOLÓGICO A ESTUDIANTES
301 125.816.000 100,00% 125.816.000 0,00% 0 11,04% 13.888.860 88,96% 111.927.140

ACT-PY-621-05
PRESTACIÓN SERVICIO 

SICOLOGICO
301 91.448.357 100,00% 91.448.357 0,00% 0 47,79% 43.699.664 52,21% 47.748.693

ACT-PY-621-06

PRESTACIÓN SERVICIO DE 

RESTAURANTE A LOS 

ESTUDIANTES

301 1.100.000.000 92,30% 1.015.313.500 7,70% 84.686.500 89,08% 979.924.788 10,92% 120.075.212

TOTAL ESTRATEGIA 4: DESARROLLO ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y DE 

INFRAESTRUCTURA FISICA

TOTAL ESTRATEGIA 5: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

JEFE BIENESTAR 

UNIVERSITARIO Y 

DECANOS

VICERRECTORA 

ADMINISTRATIVA  Y  

DECANOS
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ACT-PY-622-01
PREVENCIÓN Y RESOLUCIÓN DE 

CONFLICTOS
301 85.000.000 100,00% 85.000.000 0,00% 0 65,90% 56.015.979 34,10% 28.984.021

ACT-PY-622-02

ATENCION A POBLACION 

ESTUDIANTIL EN SITUACION 

EXTREMA VULNERABILIDAD.

301 85.000.000 100,00% 85.000.000 0,00% 0 9,25% 7.860.000 90,75% 77.140.000

ACT-PY-623-01

ATENCION A PERSONAS 

INVOLUCRADAS EN 

DROGRADICCIÓN, PROSTITUCIÓN 

Y ETV.

301 175.000.000 100,00% 175.000.000 0,00% 0 34,60% 60.554.461 65,40% 114.445.539

ACT-PY-623-02
ACTIVIDADES DEPORTIVAS TODAS 

LAS SEDES
301 427.244.520 99,58% 425.444.520 0,42% 1.800.000 29,65% 126.659.206 70,35% 300.585.314

ACT-PY-623-03
ACTIVIDADES CULTURALES 

TODAS LAS SEDES.
301 306.282.341 99,35% 304.282.341 0,65% 2.000.000 12,12% 37.128.556 87,88% 269.153.785

ACT-PY-623-04
PROGRAMA UNIVERSIDAD 

SALUDABLE.
301 60.000.000 100,00% 60.000.000 0,00% 0 15,22% 9.133.333 84,78% 50.866.667

ACT-PY-623-05

PROGRAMA DE SENSIBILIZACION 

E INFORMACION EN SALUD Y 

DERECHOS SEXUALES Y 

REPRODUCTIVOS.

301 40.000.000 100,00% 40.000.000 0,00% 0 30,00% 12.000.000 70,00% 28.000.000

3.129.542.190 96,21% 3.010.851.648 3,79% 118.690.542 55,49% 1.736.488.972 44,51% 1.393.053.218

ACT-PY-721-01
IMPLEMENTACION PROYECTO DE 

EDUCACION VIRTUAL
510 VICE ACAD 52.000.000 48,46% 25.200.000 51,54% 26.800.000 48,46% 25.200.000 51,54% 26.800.000

ACT-PY-721-02

ADQUISICION Y MANTENIMIENTO 

DE EQUIPOS AULAS 

MULTIMEDIALES

211 DECANA FACECO 9.045.520 100,00% 9.045.520 0,00% 0 0,00% 0 100,00% 9.045.520

ACT-PY-721-03

INCORPORACIÓN DE 

DESARROLLOS TECNOLÓGICOS A 

LOS PROCESOS PEDAGÓGICOS Y 

DE INVESTIGACIÓN EN LA 

FACECONOMIA.

211 DECANA FACECO 10.000.000 100,00% 10.000.000 0,00% 0 100,00% 10.000.000 0,00% 0

ACT-PY-722-01
MANTENIMIENTO DE HARDWARE 

Y SOFTWARE
211 270.704.627 100,00% 270.704.627 0,00% 0 79,81% 216.052.188 20,19% 54.652.439

ACT-PY-722-02
ADQUISICION DE HARDWARE Y 

SOFTWARE.
211 457.631.958 74,58% 341.308.466 25,42% 116.323.492 74,18% 339.452.322 25,82% 118.179.636

799.382.105 82,10% 656.258.613 17,90% 143.123.492 73,90% 590.704.510 26,10% 208.677.595

22.453.960.245 1 14.370.236.096 36,00% 8.083.724.149 29,47% 6.616.352.172 70,53% 15.837.608.073

111
9.376.154.304 39,97% 3.747.562.262 60,03% 5.628.592.042 10,71% 1.003.755.787 89,29% 8.372.398.517

211 2.739.932.486 73,18% 2.005.168.685 26,82% 734.763.801 37,08% 1.015.990.613 62,92% 1.723.941.873

310
886.788.682 66,76% 591.979.431 33,24% 294.809.251 49,20% 436.263.576 50,80% 450.525.106

410 3.366.510.347 74,28% 2.500.654.359 25,72% 865.855.988 29,43% 990.655.919 70,57% 2.375.854.428

510 1.533.661.577 76,24% 1.169.228.579 23,76% 364.432.998 49,07% 752.641.323 50,93% 781.020.254

520 1.677.613.731 93,66% 1.571.215.162 6,34% 106.398.569 50,01% 838.974.971 49,99% 838.638.760

19.580.661.127 59,17% 11.585.808.478 40,83% 7.994.852.649 25,73% 5.038.282.189 74,27% 14.542.378.938

301 2.873.299.118 96,91% 2.784.427.618 3,09% 88.871.500 54,92% 1.578.069.983 45,08% 1.295.229.135

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN 22.453.960.245 64,00% 14.370.236.096 36,00% 8.083.724.149 29,47% 6.616.352.172 70,53% 15.837.608.073

BIENESTAR UNIVERSITARIO

PLANEACIÓN

EXTENSIÓN

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN

ADQUISICIÓN Y MANTENIMIENTO EQUIPOS 

EDUCATIVOS
CAPACITACIÓN PERSONAL DOCENTE Y 

ADMINISTRATIVO

INVESTIGACIONES

TOTALES

CONSTRUCCIÓN, ADECUACIÓN Y MANTENIMIENTO 

PLANTA FÍSICA

TOTAL ESTRATEGIA 6: DESARROLLO HUMANO (TRANSVERSAL)

VICERRECTORA

ADMINISTIVA.

DIRECTORA CTIC- 

DECANA FACECO

TOTAL ESTRATEGIA 7: DESARROLLO TECNOLOGICO (TRANSVERSAL)
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